— EN PLATS FOR
SAMHALLSBYCEGANDE?

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



FRITIDSGARDEN
~ EN PLATS FOR
SAMHALLSBYCCEANDE?

Reflektioner kring Mixgarden i Hammarkullen

Pia Andersson och Thomas Jordan



© Pia Andersson och Thomas Jordan

Grafisk form: Sara Lund

Foto: Leif Gustafsson

Tryck: Elanders, Géteborg 2007

Ett tack till Brd som beviljade medel till denna dokumentation.
ISBN: 978-91-976531-1-4

Distribution: www.tryggaremanskligare.goteborg.se

7 . )
3%, cotcborzs Qrmeone
e Stad GOTEBORG






INNEHALL

Forord 7
En kvill i den 6ppna verksamheten 9
1. Studiens syfte och bakgrund
Att forebygga brottslighet i socialt utsatta storstadsfororter 13
Studiens syfte 14
Metod 15
Hammarkullen 16
Mixgérdens historia och organisatoriska ramar 18
2. Synsatt pa brottsforebyggande atgdrder
Inledning 21
Synsitt pa brottslighet 22
Synsitt pd beloning och bestraffning 27
Brottsreducerande faktorer 28
Mer om Sydlen: Jagutvecklingsperspektivet 29
Olika miljoers paverkan och samverkan 33
Olika perspektiv pa fritidsgardars mojliga funktioner 35
Risker och méjligheter 35
Prevention och promotion 1 fritidsgardsarbete 36
Fritidsgardar som lirmiljoer 38
Viktiga fragor for fritidsgardsverksamheter 38
Fritidsgardars brottsférebyggande funktioner 40
3. Mixgdrdens arbetssatt
Inledning 43
1. Etablera trygga och stabila relationer med ungdomarna 45
2. Gestalta fritidsgiardens milj6 och klimat 55
3. Samtal med enskilda ungdomar 66
4. Hantering av kritiska incidenter 81
5. Fritidsgirdens aktiveter 93
6. Fritidsgardens omrddesarbete och nitverk 109
Mixgirdens brottsférebyggande funktioner 124



4. Tidigare besokares reflektioner

Vilka vi talat med 135
Om vikten av att ha ndgon som lyssnar och stottar 137
Om hur fritidsgdrden har ber6rt och pdverkat mal i livet 139
Om att ldra kiinna och kinna gemenskap

med andra ungdomar frin olika etniska ursprung 141
Om de forhallningssitt som

ungdomar har uppskattat frin de vuxna 143
Om regler och ramar pa fritidsgirden 145

Om hur betydelsefull de tror
att fritidsgdrden ir for omradet 146

Om hur de har uppfattat Mixgdrdens
samarbete med polis och socialtjinst 147

5. Andra aktorers reflektioner

Roster om Mixgarden 153

Om Mixgirdens samverkan med andra aktorer 154

Om Mixgirdens arbetssitt 157

Om personalgruppen 159

Fritidsgarden ur brottsférebyggande perspektiv 165
4. Slutord

Studiens bidrag 175

Referenser 178







Den ovdarderliga motesplatsen

Fritidsgarden Mixgirden i Hammarkullen i Nordéstra Géteborg ér en plats
dit manga beger sig: ungdomar frin grannskapet, men ocksé fran andra
delar av storstan. Och dit kommer manga vuxna: forildrar for att prata om
sina barn, andra — socialarbetare, forskare, kulturutévare, poliser — pd jakt
efter en plattform for samtal om visentligheter.

Mixgarden dr en minsklig métesplats 1 den meningen att alla sorters
minniskor dr vilkomna dit pd egna villkor. Och det ir en trygg métesplats,
for de som vistas didr vagar oftast visa respekt for varandra, lyssna, de vigar
ta del av det inte omedelbart vilbekanta. Vi som under dren har besokt
Mixgarden dlskar att vara i denna unika atmosfir. Hit vill man dtervindal

Under samtal med medarbetarna pd Mixgdrden framkom nédvindig-
heten att forsoka utvirdera och beskriva verksamheten for att bidra till att
konsolidera och utveckla den. Hir dr nu resultatet. Utvirderingen har stotts
ekonomiskt med resurser fran Brd, Brottsforebyggande rddet, och Tryggare
och Minskligare Go6teborg.

Den studie som nu foreligger behandlar i férsta hand Mixgardens brotts-
forebyggande och trygghetsskapande effekter. Den pekar emellertid pa de
nira sambanden mellan goda och fortroendefulla relationer, solidaritet, vir-
dighet och dialog och verksamhetens langsiktiga »effektivitet«. Det ena
finns inte utan det andra.

Pia Andersson och Thomas Jordan har en unik fortrogenhet med att
beskriva och hantera komplexa samband mellan individ och samhille,
objektiva och subjektiva forutsidttningar for tolkning och handlande, en f61-
trogenhet som hirstammar ur ménga ars arbete med medling och konflikt-
16sning. Thomas Jordan har i flera ar dgnat sig at frigor om otrygghet och
ridslaforbrottisamtiden (Setex Arden inreséikerhetenhdllbar, Krisberedskaps-
myndigheten, 2004 och Tryggare och ménskligare Goteborg, Gbteborg 2000).

Man blir férhoppningsvis glad och optimistisk av den hir boken. Hir
mots unika kompetenser: Mixgardens méngériga verksamhet kring barn
och ungdomar moter hir Anderssons och Jordans generalisering av en unik
erfarenhet.

Johan Oberg
T'ryggare och Minskligare Géteborg
Ansvarig for forsknings- och utbildningsfrigor






En kvdll i den 6ppna verksamheten ...

Klockan ar sex p& kvallen. Vi oppnar egentligen infe forran om en kvart
men redan stér de smd liven och knackar p& yiterddrren medan vi
halsar i oss sista droppen kaffe.

Vissa sparkar p& dorren, andra knackar rytmiskt, alla vill kormma in
och det snarast!

Kvart dver sex och dorren oppnas. Forst in ar séklart var Idnge van
Samer. En kram och lite snack om skolan och livet och han gér vidare
for att halsa pd resten av personalen.

Effer en stund kormmer Ghambar som har gjort det till en fradition
aff f& s& mdanga manniskor som mojligh att massera honom innan
stGngningsdags.

- Nabilal Kom igen det var s& lange senl

- Ghambar om jag minns raft var det senast igdr du fick en massage.

-Ja, men jag har s&& ont i ryggen, Nabilal S& ont!

Hans valpblick funkar sjalvklart varje géng och man ger honom
en ryggmassage p& massagestolen intill caféet. Effer fio minuters
massage ger jag mig ut p& en runda for aff se vad alla andra ungar
haller p& med. | bakgrunden hor jag hur han nu borjar med samma
Overtalningssnack till Anna i personalen.

| pingisrummet ar alla borden redan ockuperade. Det ar pé
blodigt allvar. Speciellt nar Rabi (var timledare) spelar mot ndigon av
ungdomarna, effersom han inte direkt gjort sig kand for att vara en
bra forlorare.

Kurdermna stér runt fotbollsspelet och fittar intensivt p& den lilla vita
pollen som rullar fram och fillbaka dver den grona plastplanen.
Nagon gor mdél och det blir en het debatt bland publiken om mdlet.
P& kurdiska sjalvklart.,

sFoffernala hor man ifrén ing&ngen. Det ar nog det ordef som vi i
personalen sager mest under en kvall, Nast effer »hej« och »kaffes séklart.

Vissa ungdomar har for vana aft ldgga upp fotterna pd borden
vilket i sig inte ar sé& hemskt men det ar infe darfér bord finns. Effersom
vivill skapa en hem-lik miljo ska det infe vara skillnad p& vad dom fér
gora har och vad dom far gora hermma. Ifall deras fordldrar kormmer
over och berdttar aft deras ungar fakfiskt l[dgger fotterna pd borden
hemma s& ska vi nog ta itu med det pd ndsta personalméte.

Idag visar vifilm. Det basta att visa ar skrackfilim, kanske ar det
den sadistiska sidan hos oss | personalen som kommer fram men
ungdomarna gillar aff bli skramda ocksd. S& sé& lange hela familjen




ar med pd det s& visas det helst skréck, ifall jag far valja.

Pelusa smyger fram mot biosalongen med en bakpldt. Dar, p&
kyrkb&nkarna som vi fick som géiva ifréin kyrkan sitter ett fjugotal
spanda ungdomar. Det ar helf fyst och plotsligt hors eft dan fréin bakre
delen av salongen och b&de fjejerna och killarna skriker fill i falsett.
Dar bak star Pelusa och skraffar (det gor vi andra ocksd) medan han
plockar upp bakpldten fr&n golvert,

AN, annu en lyckad kvall,

Damir ifrén badet pé& vaningen Gver oss kommer pd besdk. Kaffe
kops for fre kronor och han sitter och pratfar med ungdomara en stund.

Néagra ungar vill ner i replokalen och sjunga. Vi gér igenom dans-
salen och ner for frapporna. Usch dom kommer vara jobbiga aff fa sig
upp for sen. Jag dppnar dorren och alla springer till ditt instrument och
de borjar genast spela.

Upp for frapporna. Ah dom &r sé& jobbiga men de ger ratt bra
spokkansla under Halloween nar vi har spdktunnel | kallaren. S& maon
f&r val tanka aft det &r vart aft ha en froppa dar,

Filmen ar snart slut och Rezim i »de utvalda« gér runt med ficklampa
mellan bankarma och kollar s& det infe finns ndgot skrép. Han far
verkligen sift jobl p& allvar som utvald.

Jag staller mig i caféet en stund och en unge kommer fram.

- Tvé& mackor, dom ska vara branda, en parondricka och en glass,
med taggar.

Taggar betyder nétter men av ndgon anledning har det f&it
namnet faggar har p& Mixen.

Han slanger fram en fjluga och far filloaka en krona och kutar ivéig
for att underhdllas p& annat hall fills maten ar klar.

Kvallen forfsaiter och kvart Gver nio borjar vi stalla upp sfolarma.
Ibland kan vi f& hjalp av ndgon snall ungdom.

Folk borjar rora sig utdt och det blir eff stort kramkalas. Alla ska
kramas innan de lamnas vilket far sin lilla fid men def mdste def ta nar
det galler kvalitétskramar.

Nar alla ar ute satter sig ndigon i personalen och skriver i dagboken
om kvallen.

sMycket lugn kvaill, frots ré&it mycket folk, Ungdomarna var underbara.«

Nobila Abdul Fatftah,
personal pd Mixgdarden










STUDIENS SYFTE
OCH BAKGRUND

Att forebygga brottslighet i socialt utsatta
storstadsférorter

I denna studie beskriver vi ingdende arbetssittet vid en fritidsgérd i en stor-
stadsforort dir personalen under ling tid brottats med nigra av samtidens
stora samhillsfragor: Hur kan vi stédja ungdomar i socialt utsatta fororter
att utveckla resurser som gor det mojligt for dem att integrera sig i det
svenska samhillet pa ett konstruktivt sitt? Hur kan vi bidra till att 6ka
tryggheten i de miljer vi lever 1, bdde vad giller individens upplevelse och
ur ett storre samhillsperspektiv? Hur kan vi frimja en kiinsla av hopp och
mojligheter hos dem som kommer frdn marginaliserade grupper, en birande
kultur som ungdomar kan identifiera sig med och kidnna stolthet éver?

Det finns ett stort behov av lingsiktigt fungerande insatser for att frimja
delaktighet och social integration 1 storstadsférorter med hog invandrar-
tithet, sdrskilt for ungdomar fran familjer med smad sociala resurser. "T'rots att
en fritidsgdrd kan ses som en relativt liten aktor 1 ett sddant arbete vill vi
med den hir studien peka pa den potentiellt viktiga roll som fritidsgardar
kan spela for att frimja positiv social integration och om hur metodiskt ut-
vecklat fritidsgardsarbete kan ge brottsforebyggande och trygghetsskapande
effekeer.



Forskning av bl.a. Hikan Stattin och Nikolaus Koutakis vid Orebro uni-
versitet (rapporterad bl.a. i Mahoney et al., 2004) har visat att ungdomar med
nagon typ av sociala problem 1 hégre grad dn andra ungdomar soker sig till
fritidsgdrdar. Detta innebir att fritidsgardarna utgor en arena dér det poten-
tiellt sett 4r mojlige att nd och arbeta med ungdomar som saknar stabila och
fostrande hemmiljoer eller andra positiva vuxenkontakter. Studien visar
vidare att om fritidsgarden har 1dg personaltithet och dirmed har lag grad
av strukturerad verksamhet kan den leda till d4a4 kriminalitet bland ung-
domarna genom att fritidsgarden blir en métesplats for kriminellt intres-
serade. Det dr darfor angeldget att ndrmare studera goda exempel pa hur
fritidsgardar kan ha en brottsférebyggande funktion.

Flera initierade aktorer har hidnvisat till fritidsgarden Mixgarden 1 Gote-
borgsfororten Hammarkullen som en socialt viktig institution i stadsdelen.
Den integrerande och fostrande funktion Mixgarden har fétt inte bara for
ungdomar i Hammarkullen, utan ocksa for andra grupper, dr resultatet av ett
langsiktigt och malmedvetet arbete fran personalens sida. Ett av de vikti-
gaste inslagen 1 Mixgardens ansats ir att personalen systematiskt arbetar med
att skapa fortroendebaserade relationer med ungdomarna och med andra
samhillsgrupper. Det dr existensen av dessa stabila relationer som gor det
mojligt att sdvil arbeta med normer, virderingar och forhéllningssitt som
att konstruktivt ta hand om akuta konflikter och kriser inom fritidsgarden
och i stadsdelen som helhet.

Vi hade utifrdn de inledande samtalen med sdvil Mixgardspersonalen
som med andra aktorer anledning att tro att det grundperspektiv, de for-
hallningssitt och de konkreta projekt Mixgardens personal utvecklat har
enavsevird brottsforebyggande och samhillsbyggande funktion i Hammar-
kullen. Vi fick intrycket att det finns ménga inslag 1 Mixgardens arbetssitt
som dr goda forebilder for hur en fritidsgird kan fungera och att det dérfor
ar angelidget att kunna dra lirdom av detta exempel.

Studiens syfte

Virt syfte med denna studie ér att pa ett systematiskt sidtt beskriva och
diskutera det synsitt och de arbetsformer som personalen pd Mixgirden
har utvecklat och i ett vidare perspektiv diskutera hur verksamheten vid
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fritidsgardar kan ha samhillsbyggande och didrmed brottsférebyggande
funktioner. Vi vill ocksd i nigon man prova i vilken utstrickning Mixgarden
spelar en brottsforebyggande roll 1 lokalsamhillets nitverk av aktorer och
medborgargrupper. Vi vill dokumentera resultatet av det utvecklingsarbete
Mixgédrdens personal under ldng tid bedrivit sd att de vunna erfarenheterna
blir tillgingliga for reflektioner och diskussion for alla som arbetar inom
filtet. Vi tror att denna studie kan utgora en fruktbar utgdngspunkt for
dialoger kring fritidsgdrdars arbetssitt 1 synnerhet, men ocksa kring stra-
tegier for brottsférebyggande och trygghetsfrimjande i allmidnhet.

Det dr metodologiskt svart att kvantitativt mita de konkreta brottsfore-
byggande effekterna av den typ av insatser som Mixgarden representerar.
Ungdomarnas kontakt med Mixgarden stricker sig 6ver flera ar och det later
sig knappast goras att finna en kontrollgrupp av ungdomar som inte deltar i
Mixgirdens verksamhet men som i 6vrigt har likartade forutsittningar. Var
studie ir ddrfor inte en utvirdering av de brottsférebyggande effekterna i
Hammarkullen, utan ett bidrag till den langsiktiga kunskapsuppbyggnaden
kring hur vi kan arbeta frimjande och férebyggande med ungdomar som 1
nigon mening befinner sig 1 riskzonen for att dras in 1 en kriminell livsstil.

Metod

Studien har genomfé6rts under perioden maj 2006 till februari 2007. Pia
Andersson har gjort huvuddelen av arbetet med savil litteraturstudier, inter-
vjuer och deltagande observation, som analysarbete och rapportskrivande.
Viborjade arbetet med att dels gora en litteraturgenomgéang av bl. a. forsk-
ning om kriminalitet, brottsférebyggande och ungdomsbrottslighet, dels lisa
igenom de drsberittelser och annan skriftlig dokumentation av Mixgirdens
verksamhet som finns tillginglig. Vi gjorde intervjuer med de sex personer
som hade fasta anstillningar vid Mixgarden under férsommaren 2006. Dessa
intervjuer gav oss mojlighet att fa varje persons egen bild av och syn pa
Mixgéardens arbetssitt. Intervjuerna spelades in och utgjorde utgangspunkten
for en forsta sammanstillning av olika element 1 Mixgardens arbetssitt. Pia
Andersson gjorde under hela undersékningsperioden omfattande deltagande
observationer vid olika delar av Mixgardens verksamhet, s som den 6ppna
verksamheten, mellanstadieverksamheten, sommarverksamheten » Fixarna,



tjejkvillar och »De Utvaldas« planeringsmote, nidtverksmoten, personal-
moten och ett antal olika evenemang. Pia Andersson har intervjuat nio fore
detta bestkare pd Mixgirden, samt en mamma som haft mycket kontakt
med Mixgardens personal. En rad andra aktorer i omrddet har ocksd inter-
vjuats om sina erfarenheter av Mixgardens verksamhet: en filtassistent i
Lirjedalen; tva rektorer pa fritidsledarutbildningen vid Géteborgs folkhog-
skola; tvd socialsekreterare och en utredare vid socialtjinsten i stadsdelen;
den tidigare ndrpolischefen i Angered; tva ldrare vid Goteborgs universitets
socionomprogram som underliang tid samverkatmed Mixgdrden; en ungdoms-
kulturforskare vid Goteborgs universitet; en féreningsfunktionir som arbetar
med Hammarkullefestivalen; samt en pensionerad ldrare som brukar besoka
Mixgirdens 6ppna verksamhet som volontir.

Vi har presenterat preliminira resultat av vért analysarbete for personalen
vid Mixgdrden for att kontrollera att vi uppfattat sakférhédllandena riktigt
och for att fa kompletterande synpunkter och upplysningar.

Disposition

I dterstoden av detta inledande kapitel ger vi en bakgrund till Mixgardens
arbetssiitt genom att kortfattat beskriva stadsdelen Hammarkullen, hur
stadsdelsforvaltningen dr organiserad samt fritidsgdrdens historia. I kapitel 2
gor vi en oversikt 6ver perspektiv och begrepp som férekommer i forskning
om kriminalitet och brottsfoérebyggande, samt diskuterar pa vilka sitt fritids-
gardar kan tinkas ha brottsforebyggande funktioner. I kapitel 3 beskriver
vi ingdende de olika komponenterna 1 Mixgardens arbetssitt och diskuterar
hur dessa komponenter kan ha brottsférebyggande funktioner. Kapitel 4
aterger reflektioner 6ver Mixgdrdens verksamhet frdn unga vuxna som i
ungdomsiren besokte Mixgirden regelbundet. I kapitel 5 fir andra aktorer
som har haft nira samarbete med fritidsgirden ge sin bild av verksamheten
ur olika synvinklar.

Hammarkullen

Hammarkullen ligger i stadsdelen Lirjedalen i1 nordostra Goteborg och
byggdes under 1960-talet som ett led 1 miljonprogrammet. Hammarkullen
har goda férbindelser med lokaltrafiken, tre sparvagnslinjer trafikerar strickan
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som tar cirka femton minuter in till Géteborgs central. Hammarkullens
centrum bestdr av ett torg, med ndgra affirer, frisersalong, bibliotek, Folkets
Hus, bad, restaurang och café. Det finns tre skolor i omradet, Bredfjillskolan,
Nytorpskolan och Hammarkullsskolan. Detndrmsta gymnasietir Angereds-
gymnasiet i Angereds Centrum och det nirmsta universitetet Géteborgs
universitet i centrum. Utbildningsnivan i omradet dr 1ag, da 55 % har som hogst
en tvadrig gymnasieutbildning och endast 23 % en eftergymnasial utbildning,
Lirjedalen dr Goteborgs mest foreningstita stadsdel, med cirka 45 foreningar
1 Hammarkullen.

Hammarkullen har kommit att bli en multietnisk och multikulturell f6r-
ort med cirka 7700 invinare fordelade pa ett hundratal olika nationaliteter.
De som har en invandrar- respektive flyktingbakgrund &dr 1 majoritet och
utgor 61 % av de boende i omridet. De flesta av dessa har sitt ursprung i
Irak,ifore detta Jugoslavien elleri Somalia. Befolkningen haren jimforelse-
vis 1dg medelalder, omkring en tredjedel av invdnarna dr under tjugo ar.
Andelen ungdomar mellan 10—-18 ar édr drygt 14 %.' Stadsdelen har i likhet
med andra forortsomriden av samma karaktir en hel del sociala problem,
en hog andel socialbidragstagare och en hog andel ungdomar gripna for
brott.? I stadsdelen Lirjedalen blev 10 % av ungdomarna i dldrarna 13—18 ar
gripna av polisen ar 2004, vilket utgor 17 % av de ungdomar i dldersgruppen
som blev gripna for brott1 Géteborg. Barastadsdelen Gunnared och Biskops-
garden har liknande siffror.

Ungdomarna i omradet lever i en mycket komplex milj6. De har rela-
tioner med bade vuxna och unga ménniskor fran flera olika kulturer, vilket
skapar gemenskaper av en ovanlig etnisk blandning, samtidigt som de ofta
har en begrinsad kontaktyta mot det omgivande sambhiillet. Den socio-
ekonomiska situation som rdder 1 omrddet ger upphov till ett stort socialt
utanforskap och blir en del av den identitet som férknippas med att komma
frin Hammarkullen. En forsvirande faktor dr de stereotypa forestillningar
som finns av omradets problematik med kriminalitet och droger, paverkar
dem som bor i Hammarkullen och forstirker for médnga ungdomar upp-
levelsen av utanforskap och brist pd omvirldens respekt.

1 Kiilla: Statistik frin Géteborgs stadskansli.
2 Kailla: Jourbyrdn, SDN Linnéstaden.



Stadsdelsforvaltningen i Larjedalen

Goteborgs kommun har tjugoen stadsdelsndmnder som var och en ansvarar
for forskola, grundskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, omsorg
om funktionshindrade samt kultur och fritid. SDN Lirjedalen omfattar,
utover Hammarkullen, bostadsomriddena Agnesberg, Hjillbo, Eriksbo,
Linnarhult, Gunnilse och Bergum. Stadsdelsforvaltningen ér organiserad i
sex enheter som tillhandahéller service at de boende 1 Lirjedalen. Individ-
och familjeomsorg, vird och omsorg dr enheter som ansvarar for verksam-
het inom hela SDN Lirjedalen.’ Omridesenheterna — Hjidllbo, Hammar-
kullen, Eriksbo och Bergum-Gunnilse — innehdller verksamheter for barn
och ungdom i form av férskolor, grundskolor, fritid och kultur samt omrides-
arbete, stadsdelsutveckling, foreningssamverkan och folkhilsofragor. Det
finns en administration med ekonomi-, personal-, kansli- och planerings-
avdelningar som bistir nimnden, férvaltningsledningen och enheterna.
Fritidsgirden Mixgarden 1ag nir rapporten skrevs organisatoriskt under
forebyggandeenheten, tillsammans med Resursteamet dppna forskolan
och hemsystrar, men stod dd infér en omorganisering.

Mixgdrdens historia och organisatoriska ramar

I Hammarkullen fanns under aren 1970-1994 en fritidsgird i en lokal
under badet, strax nedanfor torget, da fritidsgidrden pa grund av nedskir-
ningar flyttade till Hammarkulleskolans lokaler. Pd grund av missnoje fran
bade elever, ungdomar och forildrar flyctade fritidsgarden till en fristdende
byggnad pa skolgirden, dir den 1998 fick namnet Mixgarden. Ar 2002
flyttade Mixgarden till den gamla fritidsgardslokalen under badet, dir den
ligger idag. Fritidsgdrdens lokal bestar av tvd vaningar, med ett stort café,
en liten biosalong, biljardbord, pingisrum, kontor och danssal pad entré-
plan. Killarviningen har tvd musikstudior, ett singrum, datarum och sam-
talsrum. Mixgirden har manga bestdkare i sin verksamhet. For att kunna
vara med 1 aktiviteter och anvinda biljardbordet mdste man kopa ett
gardskort med ett ars giltighet, vilket underlittar for personalen dd de pa

3 Kailla: Lirjedalens hemsida, http://www.larjedalen.goteborg.se, den 26 februari 2007.
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sd sitt far adress och telefonnummer till ungdomarna. I borjan av ar 2007
hade de 131 ungdomar registrerade som gardsbesokare och 76 barn frin
mellanstadieverksamheten.

Personalgruppen bestér av fem heltidsanstillda, en som ér anstilld pd
60 %, samt en person som arbetar 25 % i mellanstadieverksamheten. Utéver
de fastanstillda har de flera timledare som arbetar bade 1 den 6ppna verksam-
heten och med kursverksamhet, sisom dans och musik. Mixgérden har mellan-
stadieverksamhet tva eftermiddagar 1 veckan for barn mellan 10-12 4r, de har
tjejkvillar en kvill 1 veckan och 6ppet for alla 13—20 aringar tisdag—fredag
kvill. Under sommaren har de dels en 6ppen sommarverksamhet, dels spe-
ciella sommaraktiviteter. Fritidsgdrdsverksamheten kostade (med mellan-
stadieverksamhet inriknad) 3,2 milj kr 2006.

Mixgardens nuvarande arbetsséttir resultatetav en arbetsgrupps gemen-
samma utveckling 6ver cirka tio drs tid. Influenser av praktikanter frin
socionomprogrammet och socialpedagoger gjorde att de anstillda fritids-
ledarna sdg nya mojligheter genom en breddad kompetens i verksamheten.
Under en tid hade de borjat analysera hur de som fritidsgdrd behévde
fungera for att vara bra fo6r omradet och kommit fram till att de behovde
kunna skapa strukturer som tog hinsyn till Hammarkullens sociala faktorer,
behovet av integration och mojligheten till att arbeta i langsiktiga processer.
Personalen arbetar i en platt organisation och dven om de som individer
tar olika roller, ansvarar de alla f6r helheten. Att de alla delar en grundsyn
pa sin verksamhet ser de som mycket viktigt for deras arbete. Personal-
gruppen bestdr av olika yrkeskompetenser; socionom, socialpedagog,
musiker, fritidsledare och beteendevetare, med ursprung frin flera linder
och sprikkulturer. De stridvar efter att kunna bemota de ungdomsgrupper
som besoker fritidsgarden genom att tillimpliga kulturkompetenser och
sprakbruk finns representerade bland personalen.
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Inledning

Huvudsyftet med denna studie ir att beskriva fritidsgdrden Mixgérdens

arbetssiitt och med utgingspunkt frin denna beskrivning diskutera hur
fritidsgardar kan ha brottsférebyggande funktioner. Detta innebir att vi
behdver ha 6verblick 6ver de perspektiv och begrepp som utvecklats inom
kunskapsfiltet brottslighet och brottsférebyggande. I forsta delen av detta
kapitel ger vi en 6versikt 6ver ett antal relevanta slutsatser av forskning
samt begrepp och perspektiv som anviinds i diskussioner om strategier for
brottstorebyggande. I den senare delen diskuterar vi mer specifikt fritids-
girdens forutsittningar att vara en arena for brottsforebyggande dtgirder.
Den referensram som diskuteras i kapitlet utgor ett sprak som vi i foljande
kapitel kan anvinda som verktyg for att beskriva och analysera fritidsgardars
roll 1 samhillets strategier for att férebygga brott och frimja socialt vil-
integrerade lokalsamhillen. For ldsare som huvudsakligen dr intresserade
av att lisa om Mixgirdens arbetssdtt gir det givetvis bra att ldsa detta
avsnitt 6versiktligt eller inte alls. Det kan dock vara en fordel att ha bekantat
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sig med den kvadrantfigur som presenteras och férklaras nedan, eftersom
vi kommer att referera till den i1 senare kapitel.

Synsatt pd brottslighet

Det finns manga olika sitt att se pd brottslighet i allminhet och ungdoms-
brottslighet i synnerhet. En ménniska som begér brott kan t.ex. betraktas
som en sdrbar och utsatt individ eller som omoralisk och kinslolés. De olika
sidtten att se pa brottslingen sjidlv och pa brottslighetens orsaker leder till
olikartade dtgirdsforslag: frin stod, utbildning, aktivitet, vard och rehabili-
tering till skyddsdtgirder, 6vervakning och straff. Synen pé vilka atgirder
som dr limpliga beror dels pa vilka intressen man 1 férsta hand virnar om
(potentiella offer, samhillet, forévaren sjilv), dels pd hur man forklarar
fenomenet brottslighet. Inom forskningen finns olika forklaringsmodeller
kring brottslighet, vilket dels beror pd att synen pé orsakssammanhang har
fordndrats over tid, dels pé att olika forskare foretrider olika perspektiv.

Betydelsen av vilfa perspektiv man ligger pd den som har begitt en
brottslig handling problematiserades redan pd 1930-talet 1 de sa kallade
stamplingsteorierna (Tannenbaum, 1938, cit. i Sarnecki, 2003). Med dessa
teorier menade man att ett samhélle som utpekar en brottslig individ som
ond 1 sjilva verket medverkar till att den som begatt en brottslig handling
borjar ta till sig en syn pa sig sjidlv som ond. Nir personen vil byggt upp en
sddan sjilvbild, d.v.s. en identitet som asocial, dr det lidttare att fortsétta bryta
mot diverse normer (Sarnecki, 2003:181). De egenskaper som omgivningen
tillskriver olika individer och grupper priglar ocksa deras handlingsutrymme
och livsmojligheter. Alltsd kan man sdga att omgivningens synsitt inte kan
betraktas separat frin den som begar ett brott. Vidare menar stimplings-
teoretikerna att normbrytande beteende inte dr avvikelser i egentlig mening
utan uppstar genom omgivningens reaktioner och pdverkas av vilka virden
som anses vara skyddsvirda utifran rittssystemets ridande uppfattning.

Kriminologin har alltmer gitt frin att betrakta brott som avgrinsade
handlingar av en individ till att se vilken kontext som brotten uppstér i och
hur miljon medverkar till att normbrytande beteende uppstar. Pa 1920-talet
var detta ett nytt perspektiv. Jerzy Sarnecki refererar hur amerikanska
forskare resonerade:
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»[...] brottsligheten var stirst i de stadsdelar dir bostidernas kvalitet
var simst. I dessa stadsdelar bodde de allra fattigaste méinniskorna.
Orsaken till den hoga brotisligheten i dessa fattiga omriden, kallade
forzonesin transition, varenligt Shaw och McKay social desorganisa-
tion. Genom att skifta fokus fran individernas brotisliga beteende 111/
hur samhdllet organiserar sig, bidrog Chicagoforskarna med en ny
vinkel pa brotrslighetens beskaffenhet; den att samhdllet producerar
individers brotislighet« (Sarnecki, 2003:157)

Sittet att soka efter orsaksfaktorer till brottslighet bottnar delvis i vilken
forforstaelse som finns om orsaker till manniskors beteenden. Ovanstiende
citat visar en forindring fran att soka orsakerna till individers brottsliga
beteende enbart /zom individen till att fokusera pa egenskaperna i den
samhilleliga kontexten som individen lever i och det klimat som utvecklas
1 dessa sociala kontexter.

De synsitt som halls i fokus for ungdomsrelaterade brott avgor foljake-
ligen vilka slags atgidrder som man anser vara verksamma. Ofta foretrider
olika aktorer i sambhiillet delvis skilda synsitt, vilket kan komplicera for-
magan till samverkan mellan olika slags insatser. Det kan dérfor vara av
virde att fa en 6verblick 6ver var olika synsitt har sitt fokus och vilka slags
atgirder som kan komma ifriga frin olika aktorers horisonter. Fyrfiltsfiguren
pa nista sida (figur 1) visar pa ett férenklat sitt fyra typer av forklaringar
till ménskliga beteenden (som t.ex. brottsliga handlingar).!

Synsitten pa den hogra sidan soker frimst forklaringar till midnniskors
agerande 1 y77e faktorer, medan synsitten pa den vinstra sidan betonar bety-
delsen av ménniskors zz7e strukturer och processer. » Utifrdnperspektiven«
soker orsakerna till kriminalitet 1 de yttre férhdllandena, som t.ex. graden
av social kontroll, vilka sanktioner och beloningar individen stér inf6r i en
konkret valsituation, strukturell diskriminering, skolans eller rittsvisendets
sidtt att fungera eller arbetsloshetstal. »Inifranperspektiven« soker orsakerna
till kriminellt beteende frimst i psykologiska och sociala faktorer som t.ex.

1 Kvadrantmodellen bygger pd en modell av Ken Wilber (1995), som dock hir har modifierats
vad giller 6vre hogra kvadranten for att passa sammanhanget.

23



Individ

Kollektiv

Inifrén

Utifrén

Sjalen

»Minniskor beter sig som de gor pd
grund av inre processer, t.ex. darfor
att de tolkar hidndelser pa vissa sitt
eller reagerar kiinslomissigt enligt
vissa monster.« Uppmirksamheten
riktas frimst mot individen, man
ser beteendet som en konsekvens
av det som hinder inuti en viss
person i en viss situation.

Situationen

»Minniskor beter sig som de gor
didrfor att de befinner sig i en
situation med vissa egenskaper.«
Man riktar hir uppmirksamheten
frimst mot den situation individen
moter och ser individens beteende
i hog grad som ett resultat av de
mordtter och piskor som denne
moter i sin vardagstillvaro.

Kulturen

»Miinniskor beter sig som de gor
dérfor att kulturen férser dem med
vissa tolkningsmonster.« Individer
socialiseras in 1 vissa trosuppfatt-
ningar, virdesystem, normer,
identiteter, etc., och anvinder
dessa for att ge mening it de
situationer de befinner sig i. Hur
minniskor beter sig i olika typer av
situationer ir starkt beroende av
dessa kulturella tolkningsménster.

Samhadllet

»Minniskor beter sig som de gor
dirfor att de sociala, ekonomiska
och politiska strukturerna fungerar
som de gor.« Individen spelar en
underordnad roll som fokus for
resonemangen, det dr de stora
systemens egenskaper som ger
upphov till vissa beteenden, t.ex.
hur arbetsmarknaden fungerar, det
politiska systemets representativitet
eller demografiska forhéllanden.

Figur 1: Fyra typer av forklaringar till ménskliga beteenden.
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givit upphov till en viss personlighetsstruktur eller i kulturella monster som
tillhandahdller vissa virderingar, identiteter och normer for beteende. [ den
ovre halvan av figuren finns de synsétt som i forsta hand riktar blicken mot
individen, medan de synsitt som finns i den nedre halvan ligger tonvikten
vid kollektiva sammanhang. For 6verskadlighetens skull kan vi namnge
de fyra filten i figuren som Sydlen, Situationen, Kulturen och Samhdllet.

De fyra perspektiven kan ses som fyra typer av forforstielse som kan
genomsyra en aktors sitt att resonera om exempelvis brottslighet. De dtgirder
som framstdr som rimliga och pékallade for att komma till rdtta med vissa pro-
blematiska beteenden ser olika ut beroende pa vilken typ av forforstaelse
betraktaren anvinder (se exempel pd sddana i figur 2 pé nista sida).

Nir vi har att géra med sd komplexa problem som brottslighet kan det
fa mycket problematiska konsekvenser om myndigheter och andra aktorer
bara anvinder ett enda tolkningsperspektiv.? Varje synsitt bidrar med
insikter i1 viktiga orsakssammanhang och atgirdsmojligheter, men har ocksa
blinda flickar. Dessa blinda flickar giller sdvil brottslighetens bakomliggande
orsaker som mojliga oonskade konsekvenser av de dtgirder man vidtar. Ser
man t.ex. brottslighet bara i termer av »Situationen«, d.v.s. de beloningar
och sanktioner som individen omges av, syns inte de psykologiska proces-
serna i individens inre och inte heller de mer komplexa orsakssammanhang
som har att géra med kulturella tolkningsmonster och allmidnna samhiills-
forhallanden.

I var komplexa verklighet bidrar givetvis sdvil inre som yttre, savil
individuella som kollektiva orsakssammanhang till de problem vi stills infor.
Dessutom paverkar de olika kvadranterna varandra i hog grad. T.ex. kan en
hog arbetsloshet och dirmed smé utsikter att fi jobb (nedre hogra kva-
dranten) leda till en kinsla av att vara odnskad och dirmed ldgre motivation
(6vre vinstra kvadranten) att leva upp till samhillets normer for beteende.

Vi kommer i foljande avsnitt att ge en oversikt 6ver ndgra viktiga per-
spektiv, resonemang och forskningsresultat vad giller kriminalitet och
brottstorebyggande. Syftet med detta ér att tydligare kunna diskutera pa

2 Detta kallas med en akademisk term for »monologisk rationalitet«, d.v.s. att man bara
anvinder en typ av perspektiv, en sorts rationalitet, nir man tolkar komplexa fenomen
och fattar beslut om limpliga dtgidrder (Wilber, 1995).
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Individ

Kollektiv

Inifrén

Utifrén

Sjdlen

« Ge stod till utveckling av sjilv-
kinsla, firdigheter

« Frimja forcroendefulla relationer

« Vicka hopp om bittre framtid

« Skapa positiva forebilder

» Mentorskap

« Forildrautbildning

« Trining i kommunikations-
fairdigheter

Situationen

« Beloningar till 6nskat beteende

« Oka risk for att 4ka fast, genom
mer polisresurser

« Oka social kontroll

« Siikerhetsteknologier

« Snabbare paféljder och skirpta
straff

 Forindra fysisk planering

Kulturen

o Frimja respektfullt klimat

« Informationskampanjer kring
virderingar och normer

« Virdegrundsarbete i skolan

« Stod till ungdomsverksamheter
som frimjar normbildning och
grupprelationer

Samhallet

« Utforma utbildningar som
fungerar for ungdomar i riskzonen

« Skapa sysselsittning

« Utveckla larlingsprogram

* Motverka diskriminering pa
arbetsmarknaden

« Minska bostadssegregation

» Minska tillgang till droger

Figur 2: Exempel pa brottsforebyggande dtgirder enligt fyra synsditt.
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vilka sitt fritidsgardar kan fylla en brottsférebyggande funktion. De fyra
kvadranterna 1 figuren ovan, Syilen, Situationen, Kulturen och Samhdiller,
kommer att anvindas for att beteckna olika typer av resonemang om orsaker
till kriminalitet, respektive om brottsférebyggande dtgirder.

Synsatt pd beldning och bestraffning

Synsitt pa brottslighet och brottsférebyggande som frimst betonar situa-
tionella faktorer 4r numera vanligare bland praktiker #n i forskningen.
Den tidiga behaviouristiskt orienterade forskningen anvinde dock ansatser
som 1 hog grad hor hemma i den 6vre hogra kvadranten, Sizuationen. Ett
exempel pd sidana ansatser dr resonemang om ldrandets relation till upp-
levd beloning genom operant betingning (Ferrer-Wreder et al., 2005:253).
Begreppet beskriver hur beteenden som beldnas forstirks och befists.
En sddan forklaringsansats kan anvindas till att analysera kriminellt bete-
ende genom att friga efter vad en individ upplever som beloning 1 sam-
band med ett normavvikande beteende. Den situation individen befinner
sig i erbjuder olika mojligheter till beloningar och olika risker for bestraft-
ningar eller andra obehagliga konsekvenser. Brottsligheten kan hir f6r-
klaras genom att analysera vilka beloningar och bestraffningar som ér
verksamma i en viss persons situation. I relation till ungdomsbrottslighet
menar forskarna att beloningen for brottsligt beteende kan vara sidant som
status, rykte, materiella fordelar och att viktiga relationer till kamrater
forstirks.

Enligt denna teoribildning ir forstdrkningar av beteenden genom bels-
ningar kraftfulla mekanismer for lirande. Bestraffningar dr enligt de flesta
inldrningsteorier avsevirt mindre verksamma for att fa individer att upp-
hora med negativt beteende och fungerar inte som medel for lirande av
prosociala monster. Bestraffningar kan fungera som redskap for att fa en
ullfillig 6nskad effekt, men ger inte upphov till mer bestidndiga beteende-
fordndringar hos en ungdom. For att fa langvariga effekter ser man istillet
16sningen 1 att forstirka de positiva sociala beteendena och i att visa pa
positiva, alternativa handlingsmonster som ger sddana beléningar individen
upplever som tillfredstillande.

Aven om man i de senaste decenniernas kriminologisk forskning frimst
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intresserat sig for de andra tre kvadranterna (och relationerna mellan dem)
ar atgirder som bygger pd den Ovre hogra kvadrantens synsitt mycket
vanliga bland allmidnheten och praktiker. Det handlar da ofta om resone-
mang dir man forklarar brottslighet med faktorer som bristande social
kontroll, »slapphet i skolan« och ineffektivitet i rittsapparaten, som innebir
att det dr ldtt att begd brott utan att raka ut for negativa konsekvenser. De
atgirder som efterfrigas med ett sddant synsitt dr 6kat fordldraansvar, mer
overvakning och kontroll, fler poliser pa gatorna, 6kade resurser till polis och
rittsvisende for att mojliggora effektiv och snabb lagforing av brottslingar,
samt hdrdare pafoljder som ska avskricka fran brott.

Brottsreducerande faktorer

Den 6vre vinstra kvadranten, Sjélen, representerar ansatser som frimst

forklarar brottslighet med faktorer och processer izom individer. Med ett

sddant fokus blir det naturligt att studera forutsittningarna for utveck-

lingen av de inre psykologiska strukturer som gor det mojligt att vara en

socialt vilanpassad individ, snarare dn att fokusera pd sjilva brotten och

hur de kan forhindras. Av de ungdomar som lever i en miljé som inte frimjar

prosociala beteende, dr det trots allt inte alla som utvecklar en brottslig

bana. Genom att studera vad som /indrar en ungdom fran att utveckla

normbrytande beteende fir man ocksd stérre kunskap om vad som styr

ungdomars positiva utveckling. En forskare som har lyft fram vikten av

att forstd vilka faktorer som verkar brottshimmande dr Travis Hirschi

(1974, cit. 1 Estrada & Flyghed, 2001), som beskrivit detta 1 termer av

brotisreducerande band.’ Dessa kan delas in 1 f6ljande kategorier:

« Anknytning; nira och varma relationer till andra

. Atagande; frivilligt dtagande och strivan att nd mal ifriga om samhillelig
framgang

« Involvering; tidsmissig upptagenhet med konventionella aktiviteter

« Overtygelse; en inre kinsla av att det ir viktigt att folja samhillets regler

3 Teorin bygger pd en empirisk undersokning av sjdlvrapporterad kriminalitet. Dock har
flickor inte medverkat i denna studie.
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Hirschi soker alltsa forklaringarna till socialt beteende 1 individens upp-
levelse av att ha viktiga relationer till andra, i individens normer och virde-
ringar (kvadranten Syé/len) samt 1 situationella faktorer (kvadranten Sizua-
tionen).

Hirschis synsiitt har 1 forebyggande arbete omsatts genom att man strivar
efter att stirka de skyddande faktorer som hindrar utveckling av normbrytande
beteende. Man forsoker skapa en »buffertkapacitet,« resurser som stoder
ungdomars positiva beteende trots att de befinner sig riskzonen. Alla fyra
kvadranterna kan vivas samman 1 ett helhetsorienterat synsitt. I ett ming-
kulturellt omrdde med hog arbetsloshet (Samhdiller) och hog grad av upplevd
segregation (Samhdillet/Sydlen), kan de band som verkar brottsreducerande
vara svagare (Sydlen) da det inte 1 ndrmiljon finns en kinsla av sammanhang
och tillhorighet (Ku/turen). Sett fran Hirschis teorier om brottsreducerande
band kan detta innebira att de som bor i den hir typen av miljéer har mindre
att forlora pa att begd brott (Sizuationen) och dirfor har farre spdrrar mot
brottsliga handlingar (Sjélen) (Estrada & Flyghed, 2001:189).

Forskning visar ocksd att timing dr av stor vikt for att 6ka skyddsfaktorer
i olika stadier av en individs utveckling. Tidsaspekten kan vara helt av-
gorande for om en insats har ndgon verkan och man bor dirfor dra férdel
av naturliga, utvecklingsmissiga forindringar for att individen ska vara
mottaglig for interventionen (Ferrer-Wreder et al., 2005:28). Detta forut-
sdtter att det finns vuxna som har savil en helhetssyn pd ungdomen och
dennes omgivande milj6, som mojligheter att etablera och uppritthélla en
varaktig kontakt som ger kontinuitet 1 dtgiirderna.

Komplexa samband av detta slag, dir sociala villkor och kulturella
monster leder till att individen tolkar sin situation pd ett visst sitt, kan
vara avgorande faktorer att ta hdnsyn till 1 det brottsférebyggande arbetet
1 ndrmiljon.

Mer om Sjdlen: Jaguivecklingsperspektivet

Det finns méanga olika sitt att nirma sig den 6vre vinstra kvadranten, Syd/en,
t.ex. psykodynamiska och neurologiska ansatser. I ssmband med brottsfore-
byggande betonar man som vi ovan nimnt med dessa ansatser fragestill-
ningar som har att géra med hur man frimjar utvecklingen av individers
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inre resurser. Kriminellt beteende forklaras har med hdnvisning till begrepp
som bristande impulskontroll, ADHD, svag jagstruktur, personlighets-
storningar, o.s.v. Med denna typ av forklaringar blir det naturligt att tinka
om brottsférebyggande i1 termer av stodjande och frimjande insatser som
betonar firdighetsutveckling vad giller t.ex. impulskontroll, sjilvkinsla,
mognad, normbildning, etc.

Vi tar hir tllfdllet 1 akt att mer 1 detalj specificera vad det ir for inre
resurser som utvecklas under individens utveckling frin barndomstiden
via ungdomsdren till en vilfungerande vuxen. Vi bygger dirvid péd en
forskningsriktning som inte ir sa kind i Sverige, men som ir vil utvecklad
i framfor allt Nordamerika, nimligen jagutvecklingspsykologi.*

Figur 3 ger en 6verblick 6ver vad det dr som hidnder inuti individen under
utvecklingsprocessen fran barndomen till en socialt vilfungerande vuxen
individ. Figuren har fyra kolumner, representerande fyra aspekter av jag-
utveckling.

Den forsta kolumnen, Kunskaper, handlar om att ungdomen behéover
bygga upp kunskap om hur omvirlden fungerar och vidga sina forestillningar
om mojliga identiteter, beteenden och livsvigar. En repertoar av bilder av
alternativa sitt att vara och bete sig 6ppnar upp mojligheten att aktivt
vilja livsvidg. Ungdomar behéver for att kunna styra sina liv 1 konstruktiv
riktning ha tillgdng ull realistiska forebilder for hur man kan tidnka, hur
man kan hantera olika typer av situationer och vilka virderingar och ideal
man kan identifiera sig med.

Den andra kolumnen, Féardigheter, listar en rad olika kognitiva, emotio-
nella och sociala firdigheter som individen under sin utveckling kan till-
dgna sig och som utgor visentliga forutsidttningar for att kunna varsebli,
tolka och hantera sdvil den egna inre virlden som den yttre sociala virld
man som individ mdste orientera sig i. Dessa psykologiska firdigheter
utvecklas 1 hog grad genom individens sociala samspel med jimnériga,
fordldrar, lirare och andra vuxna. Arten av relationer spelar hir en viktig
roll, liksom vilka typer av aktiviteter man #gnar sig at. Lagsport, dataspel,

4 Se t.ex. Loevinger, 1976; Hy & Loevinger, 1996; Broughton, 1975; Cook-Greuter, 1990;
Fowler, 1981; Kegan, 1982 och 1994; Kohlberg, 1981; Krebs & van Hesteren, 1994 Selman,
1980 och Westenberg et al., 1998.
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Figur 3: Aspekter av jagurveckling.
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discodans, lixlidsning och musikutévande erbjuder olikartade forutsirct-
ningar for utvecklingen av psykologiska firdigheter. Vi dterkommer till
detta tema i ett senare avsnitt i samband med /lirmiljoer.

Den tredje kolumnen, Syéfvinsikt, tar upp nagra aspekter av en sirskild
typ av kognitiva fardigheter, nimligen medvetenheten om den egna subjek-
tiviteten. Det handlar hdr om att utveckla férméagan att varsebli egna tankar,
tolkningar, virdeomdémen och kinslor som inre egna processer snarare
dn som slutgiltiga sanningar. Det jag tycker ir ritt och riktigt dr inte nod-
vindigtvis en evig sanning. Det som forefaller mig vara den enda rimliga
forklaringen till ndgon annans beteende (»Han ville gora mig illa<) ir just
en tolkning jag gjort, som inte kan tas for given. Mina reaktioner pd andra
(»Hon dr jobbig<) betyder inte att andra 4r sidana som jag upplever dem,
utan det handlar om en subjektiv reaktion. Sjilvinsikt i denna mening
bidddar for en hogre grad av tolerans och intresse for olikheter och ddirmed
storre forutsdteningar for lirande.

Den fjirde kolumnen slutligen, Identifikationer, listar en rad olika aspekter
av individens identitetsbildning, vad man identifierar sig med och som.
Det idridenna kolumn vi hittar visentliga faktorer for att forklara individens
motivation, d.v.s. vad man virnar om och strivar efter.

Ur ett brottsforebyggandeperspektiv kan vi anta att utvecklingen av
stora delar av de faktorer som listas 1 figur 3 dr mycket betydelsefulla for att
unga ménniskor ska bli socialt vilintegrerade personer snarare dn krimi-
nella. Ménga eller alla av dessa faktorer utvecklas genom barnets och ton-
aringens sociala samspel med forildrar, syskon, lirare, jimnariga och vuxna
de moter i andra sammanhang. En mycket stor mingd interaktioner ger
rdmaterial, stimulans och incitament fér denna utveckling. I de fall den
egna familjen inte utgor en gynnsam miljo for att utveckla de faktorer som
behandlas i figuren kan vi anta att de vuxenkontakter som unga ménniskor
har utanfor familjekretsen fir en avgorande betydelse.

Vi menar att fritidsgardar har sirskilt goda forutsdttningar att utgora
fruktbara arenor for ungdomars jagutveckling, sérskilt vad giller de ung-
domar som har ogynnsamma hemférhallanden. Vi har anvint 6versikten i
figur 3 som en referensram 1 var beskrivning och tolkning av Mixgardens
arbetssiitt, 1 synnerhet forstds vad giller hur arbetssittet kan antas bidra
till ungdomars jagutveckling.
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Olika miljéers paverkan och samverkan

Senare tids forskning har i1 hog grad riktat uppmirksamheten mot den
nedre hilften av kvadrantfiguren, d.v.s. den roll samhillsférhdllanden och
kulturella processer spelar for uppkomsten av kriminalitet. Forortssomrdden
med hog arbetsloshet, hog andel invandrare med sma sociala resurser och
utbredda sociala problem har utpekats som riskzoner vad giller nyrekryte-
ring av ungdomar till kriminella livsstilar.

Forskning kring ungdomars problembeteenden, som kriminella hand-
lingar, brdk, konsumtion av alkohol och droger, samt svarigheter 1 skolan
visar att man behover ha ett brett fokus for att inte missa viktiga aspekter
av en individs funktions- och anpassningsmonster. Just samspelet me/lan en
individs vardagsmilj6er (frimst hemmet, skolan och grannskapet) har pekats
ut som en nyckelaspekt for individens positiva utveckling. Ett siitt att
bendmna detta dr genom att tala om olika lager av system, dir mikrosystemer
drindividens vardagsmiljéer och mesosystemer handlar om hur dessa vardags-
miljoer samverkar med varandra. Det 4r alltsd samspelet i mesosystemet, Aur
dessa miljoer lever och samverkar, som har visat sig vara av vikt for en indi-
vids utveckling. Det betyder att iven om en ungdom trivs i sin mest priméra
vardagsmiljé (hemmet), sd har helhetsbilden mellan miljéerna en viktig
paverkan. Interventioner som omfattar relationerna mellan t.ex. hem, skola
och fritid gor det mojligt att koordinera socialisationsprocesserna pa meso-
nivdn. Det dr ocksé centralt att se individen som en aktor i sin miljé som
stdndigt soker vigar att anpassa sig och leta efter riktningar i sin livsbana och
inte enbart rikta sin fokus pd individen som produkt och konsekvens av sin
miljo. Detta perspektiv behover finnas med for att just forstd hur en individ
samverkar inom dessa olika system 1 miljon och f6r att férsta hur individen
forstar och tolkar de olika sociala systemen. Genom en sidan forstaelse okar
chanserna till god inverkan och samverkan med individens utveckling.

Flera olika sammanhang ligger sdledes till grund fér ungdomars utveck-
ling. For att interventioner ska lyckas vinner man pé att se individen och
dess miljo som en sammanhingande helhet. Genom att skapa ett sam-
manhingande budskap éver flera miljéer, forstirker det férutsdttningarna
till att pdverka. Hur man resonerar kring att interagera mellan flera sociala
sammanhang, far forstds konsekvenser for hur man ligger upp savil ett
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frimjande som ett forebyggande arbetssitt. Eftersom flera personer kan
ha viktig information om och nyckelroller for inblandade individer, speciellt
1 mangkulturella miljéer, dr det av vikt att skapa samarbetsklimat som
frimjar samverkande arbetsformer. Resursbrist, bristande samstimmighet
i olika institutioner och avsaknad av rutiner f6r samarbete utgor hinder for
integrativa arbetssitt.’

Det finns flera olika sétt som nirsamhillet kan #dgna sig dt social preven-
tion och flera omraden att verka i. For att 6ka medvetandet om ett socialt
problem eller uppritta statusen hos en marginaliserad grupp ir sam#hdlls-
mobilisering ett sitt att fa medborgare att agera tillsammans. Inom den hir
typen av metod ir det viktigt att hitta och utveckla de resurser och styrkor
som finns 1 ndrsamhillet och att samla individer for att arbeta tillsammans
ien forebyggande verksamhet. Genom att lyfta fram omradets historia och
det som anses som positivt 1 ndrmiljon kan det vara littare att skapa ett
gemensamt engagemang hos medborgarna. Forsok till att systematiskt
begrinsa tillgdngen pa till exempel alkohol och tobak fér ungdomar; sé
kallad #/lgiinglighersbegrinsning, ir en annan intervention som prévats med
engagemang frin vuxna i nirsamhéllen. Tillfdllen att som samhillspre-
vention skapa utbildning och firdighetstrining for ungdomar kan ske pa flera
sdtt. Beroende pd om man arbetar med prevention for hogriskungdomar
eller om man vill frimja en blandad grupp med ungdomar, kan det vara
aktuellt med mer specificerade program eller métesplatser dar ungdomar
far chansen att knyta betydelsefulla kontakter med andra ungdomar och
vuxna. Att hjilpa ungdomar till prosociala kontakter och ge dem sjilva till-
fille att gora ndgot for samhillet dr element som i tidigare utvirderingar
har visat sig ge bra resultat (Ferrer-Wreder et al., 2005).

5 Det saknas fortfarande forskning om vil fungerande sitt att skapa dessa forutsittningar
(Ferrer-Wreder, 2005: Stattin, s. 34).
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Olika perspektiv pd fritidsgardars
mojliga funktioner

Risker och méjligheter

»Fritidsgdardarna liknar inte alltid varandra. Variationen ér som
Storst betrdffande vilken typ av aktiviteter man tillhandahdller, hur
miljon ser ut, kvaliteten i de vuxnas ledarskap, grad av stod fran det
omgroande samhdllet och vilken risknivd de deltagande ungdomarna
har. Det finns lite forskning om de grundliggande egenskaperna hos
en framgangsrik fritidsgard« (Ferrer-Wreder et al., 2005:222)

Redan da fritidsgardar startade 1 Sverige 1 borjan av 1900-talet hade de som
ett syfte att ge pojkar med problembeteende en meningsfull fritid. Ocksa
idag visar forskning att ungdomar med nagon typ av sociala problem 1 hégre
grad 4n andra ungdomar soker sig till fritidsgiardar (Mahoney et al., 2004).
Detta innebir att fritidsgdrdar i omrdden med stora sociala problem, sdsom i
Hammarkullen, stills infér andra frigor om hur man kan skapa en menings-
full fritid f6r ungdomarna én i omraden utan liknande problematik. Frigor
om fysisk trygghet, drogproblematik och konflikthantering blir mer ange-
ligna och personalen ir i behov av att utforma strategier for att kunna
skapa ett arbets- och fritidsklimat som virnar om en konstruktiv miljo for
ungdomarna.

Det finns ingen enhetlig riktlinje fér hur en fritidsgard ska fungera i
brottsforebyggande avseende. En fritidsgird kan vara allt fran »fyra viggar
med personal utan, for verksamheten relevant, utbildning«, till en hogt
strukturerad, vilbemannad och planerad verksamhet. Hur en fritidsgéard
planerar sin verksamhet beror ocksd péd hur nirsambhiillet ser ut.

Eftersom ungdomar med storre sociala problem i hégre utstrickning
soker sig till fritidsgirdsverksamhet dr det en naturlig konsekvens att fritids-
gardar kan utgora en milj6 for 6kat normbrytande monster. Forskning visar
att fritidsgardar kan bli en plats dir risken for brottsliga handlingar hos ung-
domar 6kar om de upprittar kontakter med andra ungdomar med norm-
brytande beteende dir (Ferrer-Wreder et al., 2005:202). Eftersom fritids-
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gardar utgor en arena dir man ofta moéter ungdomar som saknar stabila och
fostrande hemmiljder eller andra positiva vuxenkontakter dr det av extra
stor betydelse att bygga en verksamhet som frimjar ungdomars positiva
utveckling. De anstillda pé en fritidsgard triffar samma ungdomar under
flera ars tid och har forutsdttningar att skapa och bibehdlla goda kontakter
med ungdomar under deras tondrsperiod. Dirfor kan fritidsgiardsverksam-
het fi en betydelsefull position som potentiell arena f6r frimjande och
forebyggande insatser i nirsamhillet (Ferrer-Wreder, 2005:221).

Forskningen om brottsférebyggande dtgidrder i fritidssammanhang i
Sverige dr dock relativt liten till sin midngd. Vanligtvis uppfattas inte fritids-
gdrdsarbete som brottsprevention, férutom attiden mdn som man tillhanda-
haller ungdomar med for dem meningsfyllda aktiviteter kvillstid, sa kan
man lyckas med att hilla dem borta frdn aktiviteter av kriminell karaktir.
Utifrin kvadrantmodellen som vi har presenterat i tidigare avsnitt, kan
man sidga att det verkar gynnsamt for det 6vre hogra hornet, den sociala
kontrollen, genom att minska tillfillen att bega brott.

Prevention och promotion i fritidsgardsarbete

For att kunna belysa flera aspekter av hur fritidsgardsarbete utgér en arena
for brottsprevention vill vi titta pd vad som egentligen ligger inom ramen for
forebyggande och frimjande synsitt. Vad kan kallas for brottsférebyggande
atgirder? I verksamhet som fokuserar pd prevention har man i grunden
forebyggande mdlsdttningar; genom de handlingar som man gor forséker man
att avvirja oonskade framtida foljder av det man ser hinda i nuet. I praktiken
kan ett sidant arbete handla om att styra bort ungdomar fran aktiviteter som
dr brottsliga eller pd annat siitt negativa for deras livsviig. Prevention beror
alla delar av kvadrantmodellen, eftersom man bade arbetar med individuella,
kollektiva och samhilleliga monster i preventivt arbete.

Promotion, @ andra sidan, har sin betoning 1 att frémja den positiva
utvecklingen, att forstirka de tillgdngar och resurser som finns. Man tar sin
utgdngspunkt i det sunda, det som redan fungerar och strivar efter att
forstdrka detta. Det promotiva, frimjande arbetet kan dirfor sidgas gora
nagot mer dn att bara hindra nigot negativt frin att intriffa, det finns ett
mervirde; 6nskade beteenden forstirks genom att de fir ett ssmmanhang
och en plattform att utvecklas frin. Det promotiva arbetet arbetar frimst
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med att utveckla inre resurser och tillhor i forsta hand den vénstra sidan av
kvadranten.

Forskning har visat att unga ménniskor som begér allvarliga brott ofta
borjar tidigt med normbrytande beteende och fortsitter linge med brotts-
lighet (Tham, 2001). Det finns ofta tidiga tecken som signalerar en 6kad
risk for framtida lagovertridelser hos de unga. Tidiga preventiva dtgirder
(helst innan tondren) har visat sig ha effekt, men for att fa en tidig bild av en
individs riskmonster, sd kallad prospektiv prediktion, krivs mycket kunskap
om den unge individens uppvixt och tidiga beteendemonster. Nidr man
utgdr fran exempel med unga personer som dnnu inte har bérjat en brottslig
karridr och nir det handlar om att finga upp tidiga symptom ligger preven-
tion och promotion ndrmare varandra dn nir en individ vil utvecklat norm-
brytande beteende. Si dven om tyngdpunkten i preventivt och promotivt
arbete skiljer sig, dr grinserna mellan att férhindra det oonskade och att
frimja det 6nskvirda inte skarpt dtskilda. Ddremot kan dessa olika metoder
hamna inom befintliga ramar for olika aktorers arbetsomrade, sdsom till
exempel att en socialsekreterare tar hand om preventiva dtgirder, medan
fritidsledare sysslar med de promotiva etc., trots det gemensamma syftet
att skapa varaktiga, positiva utvecklingar 1 ungdomars liv.

Accelererade problem i ndromradet kan gora att en fritidsgard tar pd sig en
roll som innefattar mer ansvar fér den sociala situationen som ungdomarna
lever i, trots att det inte fordras av dem. Den hir situationen ir emellertid
inte okontroversiell och kan leda till flera utgingar och konsekvenser,
beroende pa hur detta tas emot av savil andra aktorer som fritidsgardens
besokare. Vad ungdomarna betriffar, finns risken att de kiinner sig over-
vakade och ofria p4 sin fritid, nir de under fritiden vill ha avkoppling frin
skolarbete och sysselsitta sig med roliga aktiviteter ihop med kompisar,
utan odnskad vuxeninsyn. Pa fritidsgdrdsutbildningar talar man om vikten
av det salutogena perspektivet och flera aktérer menar att det dr viktige att
vdrna om vad en fritidsgard har mest chans att géra; ndmligen att ge ung-
domarna en chans att pd ett ldttsamt och roligt sitt fa utvecklas pd sin fritid.
Det finns en farhdga i att om man alltf6r djupt forséka hantera ungdomars
problembilder, skulle det kunna leda till att den uppgiften gloms bort och
att fritidsverksamhet istéllet far en alltfor stor prigel av social problematik
och behandlingsarbete.

37



Fritidsgardar som Iarmiljéer

Frin ett sociokulturellt perspektiv kan den plattform som en fritidsgard
av Mixgdrdens typ vill vara dt ungdomarna ocksa kallas for en /érmilsé. Ur
det hir perspektivet dr lirande en mycket sammansatt foreteelse som inte
kan likstdllas med undervisning, snarare ir undervisning en medverkande
kraft till att olika ldirande processer dger rum. Idag sker lirande 6ver fler
kanaler dn tidigare; Internet, TV och andra medier kan fér ménga unga bli
en storre killa till inhdmtande av virderingar, information och kunskap dn
de institutionella miljéerna, sdsom skolan. Det blir ddarfor mer aktuellt att
granska hur olika miljéer, sisom fritidsgardar, féreningar och andra sociala
arenor, utgor olika slags miljéer for lirande. En mer traditionell syn pa
lirande har handlat om férmagan att kunna aterge vad som ir kiint, vilket
allemer borjar ersittas av att se lirande som férmégan att bade integrera
och transformera kunskaper och firdigheter for att skapa nya insikter
(Sidljo, 2005). Den hir typen av ldrprocess sitter samspelet mellan individen
och kollektivet 1 fokus, eftersom det dr 1 dessa interaktioner som ldrandet
dger rum. Likvil som det idag stills hogre krav pa den enskilde individens
forméaga att hantera flera komplexa budskap, behover ocksa larmiljder
kunna ta storre ansvar for vilka redskap de ger unga minniskor for att
tolka och hantera olika kunskaper. Nir skolan och andra institutionella
miljoer inte ldngre dr de enda sjdlvklara platserna dir lirande dger rum,
blir det alltmer aktuellt att granska olika platsers kapacitet som lirmiljéer,
vilket handlar om att forstd hur samspelet mellan individen och kollektivet
ter sig. Allt ldrande ér inte positivt i sig sjdlvt, snarare behdvs riatt ssamman-
hang for att kunskaper ska omsiittas pd ett limpligt sidtt. Frdn det brottsfore-
byggande perspektivet dr det viktigt att ta reda pa hur man bor skapa lir-
miljoer for att positivt kunna paverka de faktorer som styr ungdomars sociala
mognande.

Viktiga fragor for fritidsgardsverksamheter

Befintlig forskning har genererat ett antal frigestéllningar for att virdera 1
vilken utstrickning en fritidsgardsverksamhet frimjar ungdomars inre resurser
och ger tillging till en positiv socialisationsprocess (Koutakis, 2005). Dessa
ir gjorda med utgangspunkt i den forskningsstudie som har betonat risken
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av att deltagande i fritidsgardsverksamhet istillet for att frimja ungdomars
positiva mognande utvecklar och forstirker normbrytande beteende.

- Utgor verksamheten en grogrund for goda relationer mellan ungdomar
och mellan ungdomar och vuxna?

- Ar verksamheten sddan att den bidrar till att uppritthélla och bibehalla
en fungerande struktur under tondringens fritid?

- Ar verksamheten inriktad pd att utveckla ungdomars personliga och
sociala kompetens?

- Ges varje tondring mojlighet att utveckla ett intresse eller ndgon férméga
som gor det mojligt for honom eller henne att kiinna sig bra pa nidgonting?

En sammansittning av flera element dr viktig for att motverka riskerna for
utvecklingen av antisocialt beteende hos ungdomar (Mahoney et al., 2004).
Frén ett brottsforebyggande perspektiv ricker det inte, enligt Mahoney et al,
att ndgon enskild av dessa komponenter erbjuds, sdsom strukturerade aktivi-
teter, om inte andra av foljande huvudkomponenter ocksd gor det. Fritids-
gardar behover:

« Kunna erbjuda ungdomarna béade fysisk och mentalt upplevd sikerhet

« Tillhandahdlla limpliga strukturerade aktiviteter

« Skapa en kiinsla av delaktighet eller samhorighet tillsammans med ung-
domarna

« Aktivt arbeta med virderingar och positiva normer

« Ge ungdomarna mojlighet till att utveckla firdigheter

« Arbeta integrativt med familj, skola och nidrmiljo

En kombination av ovanstiende komponenter behéver finnas, men vilka
som ir de nodvindiga respektive endast 6nskviirda har det dnnu inte forskats
tillrickligt om.® Forskarna menar att om man frin kommunalt hall viljer att
investera i kvaliteten, bade vad det giiller personal som lokaler, kan denna
investering resultera i en relativt billig brottsférebyggande verksamhet.

6 Man bér, enligt Mahoney et al. (2004), forska i vilka kombinationer av ovanstiende som
resulterar i framgdng genom att lta en fritidsgird genomga omstruktureringar medan en
annan inte gor det.
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Fritidsgardars brottsférebyggande funktioner

Med utgingspunkt frin de perspektiv som diskuterats i foregdende avsnitt
kan vi anvinda den kvadrantfigur som introducerats tidigare till att ge en
overblick 6ver hur en fritidsgard kan ha brottsférebyggande funktioner (se
figur 4). En sddan 6verblick underldttar en mer ingdende diskussion om
de vidare funktioner fritidsgardar kan ha, inte minst vad giller de olika
synsitt som kan finnas kring vad en fritidsgard bor syssla med och vad den
inte bor syssla med. Var utgingspunkt, att granska hur Mixgirdens arbets-
sdtt kan ha brottsférebyggande funktioner, dr inte okontroversiell. Det
finns réster som menar att fritidsgardar inte ska ha till uppgift att vara ett
instrument fér samhiillets forsok att minska brottsligheten. Vi kommer att
aterkomma till den diskussionen senare.
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Kollektiv
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Inifrén

Utifrén

Sjdlen

« Frimja ungdomars lirande,
firdighets- och jagutveckling

* Genom kontinuerlig kontakt
skapa fortroendefulla relationer

« Bidra med positiva forebilder och
rollmodeller f6r ungdomar

« Bistd ungdomar med att hantera
kriser och 16sa problem

» Ge stdd vid missbruk och
andraproblembeteenden

Situationen

« Samla ungdomar i en trygg miljo
med strukturerade fritids-
aktiviteter

« Ingripa vid olimpligt beteende

« Tillhandahdlla tydliga ramar

« Genom att bygga fortroende och
kontinuerlig kontakt 6ka social
kontroll inne pa fritidsgarden
och 1 niromrddet

Kulturen

« Skapa ett gemensamt norm- och
virdesystem

«» Utveckla positiv kollektiv sjilvbild

« Utgora en plateform som frimjar
forstaelse och intresse for mang-
etnisk och kulturell variation

« Ova in 6msesidiga forhallnings-
sitt, t.ex. 1 konflikter

» Medverka till att skapa kontakt
och relationsnitverk i stadsdelen
och dirmed en integrativ kultur

Samhdllet

« Genom opinionsbildning bidra
till fordndringar i politik, samhills-
planering och forvaltningspraxis

« Inga i samhiillets institutionella
nitverk, t.ex. genom att formedla
information, vara nirvarande i
omrddet, mobilisera resurser

» Ge ungdomar storre mojligheter
att pdverka och fa sina roster
horda

Figur 4: Exempel pa fritidsgardars mayliga brottsforebyggande funktioner.
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Inledning

I detta kapitel beskriver vi Mixgardens arbetssitt, med sirskilt fokus pa verk-
samhetens brottsforebyggande funktioner. Vi har valt en avsnittsindelning
som bygger pd vad det dr personalen gor:

1. etablera relationer med nya besokare

. gestalta fritidsgardens miljo och klimat

. fora samtal med enskilda ungdomar

. hantera kritiska incidenter

. erbjuda olika aktiviteter

. bedriva omrddesarbete och ingd i de nitverk av samhiillsinstitutioner som

N BN

finns 1 Hammarkullen.

De tva forsta avsnitten handlar till stor del om att skapa gynnsamma férut-
sittningar for att kunna arbeta med ungdomarna: att etablera personliga
relationer didr ungdomen litar pd och bryr sig om vad personalen siger och
gor, samt att skapa en trygg miljé och en vilkomnande atmosfir. De tre
ddrpéd foljande avsnitten beskriver hur personalen anvinder sig av de for-
utsidttningar man har skapat, genom samtal, hanteringen av kritiska inci-
denter och genom att erbjuda olika typer av gardsaktiviteter som har frim-
jande funktioner. Den sista delen tar upp hur Mixgirden dr en aktiv
komponent i stadsdelen Hammarkullen genom eget utdtriktat omrddes-
arbete och genom att samverka med andra aktorer, som t.ex. socialférvalt-
ning, polis och skola. En éversikt 6ver de teman som behandlas i de sex
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avsnitten om Mixgdrdens arbetssitt ges 1 figur 5. Vi avslutar detta kapitel
med ett avsnitt didr vi diskuterar hur en fritidsgird som arbetar enligt
denna typ av ansats kan ha olika typer av brottsférebyggande funktioner.

1.Etablera trygga och stabila relationer med
ungdomarna

»Man lyssnar mer pd dom som man har relationer till in pd andra.«
Nabila, personal pd Mixgirden

Allt ungdomsarbete, oavsett om det handlar om att fora goda samtal eller
sdtta grinser for oacceptabelt beteende, forutsitter att man etablerar en tillits-
full relation didr den unga minniskan kdnner sig motiverad att lyssna och ta
till sig det som den vuxne kommunicerar. P4 samma sétt behover den vuxne
forstd den unga minniskans behov for att kunna bidra pé limpligaste sitt.
Personalen pd Mixgirden ser stabila personliga och fértroendefulla relationer
med de enskilda besokarna som sitt allra viktigaste arbetsredskap. En etablerad
relation dr en forutsittning for att kunna fi till stdnd dkta dialoger, for att
ungdomarna ska lyssna och vilja beritta, for att kunna ingripa vid incidenter,
etc. De ldgger stor vikt vid att skapa bade ett klimat och en gardskultur som
ger uttryck for empati och virme, samt att utveckla en relation med varje
individ som besoker girden regelbundet. Nir de har lagt grunden till en god
kontakt med ungdomarna, minskar risken att brikiga situationer uppstar och
klimatet pa fritidsgirden upplevs som tryggt. Det fungerar bidde som ett
medel for att bittre kunna stédja ungdomarna, men ocksd som en brottsfore-
byggande faktor. Det 6vergripande malet dr att skapa en 6ppen och trygg
plats, dir personalen ér tillginglig for ungdomarna. Genom att bygga upp
fortroendefulla relationer med ungdomarna sd dkar chansen att de sjdlva
kommer till personalen om de behover stéd eller rdd for att hantera vissa
situationer, till exempel om en kompis eller ett syskon anviander droger. En
person som de har bra kontakt med kan ockséd 6ppna for en kontakt med en
individ som ir blyg eller av andra orsaker inte tar kontakt sjilv. Goda relationer
med ungdomarna kan ocksa vara en stor resurs vid konflikter mellan ungdomar,
som inte bara pdverkar Mixgirden utan hela niromradet, dir fritidsgdrden
kan ingd som en neutral part som andra aktorer vinder sig till.

45



1. Etablera relationer med

ungdomarna

« T'a direkt kontakt med var och en

« Siinka trosklar for personliga
moten
« Visa respekt for fortroenden

2. Skapa en god miljé pa
fritidsgarden

« Varm och vilkomnande atmosfir

« Virda och forma den fysiska miljon
« Bemotande och beroring

« Integrera olika kulturer

for att skapa kontakt
« Ge individuellt stod

» Bygga relationer genom konflikter
« Anviinda projekt och aktiviteter

besokare

fasta ramar

« Flexibilitet och 6ppenhet gentemot

» Milj6 som inbjuder till kreativa aktiviteter
« Tryggt klimat genom forutsidgbarhet och

3. Samtal med
enskilda
ungdomar

« Anvinda fragor som
redskap for att frimja
reflektion och
utveckling

« Férmedla forhall-
ningssitt och
virderingar

« Lyfta fram det
positiva

» Hjilpa ungdomar att
forstd och tolka

« Sitta granser och
hantera friktioner

« Folja upp och
omtolka incidenter

4. Hantering av
kritiska incidenter

« Aktiv hantering av
konfliktsituationer

* Bryta tendenser
till negativ
gruppdynamik

» Mobilisera
ungdomarnas egna
resurser

« Hantering av storre
konflikter mellan
grupper av ungdomar

« Stod till ungdomar i
kritiska livssituationer

5. Erbjuda fritids-
gardsaktiviteter

« Skapande aktiviteter

o Aktiviteter som
frimjar utveckling av
viardegrund: solidaritet,
forebilder for
normalitet, demokrati

o Aktiviteter som
bearbetar aktuella
damnen

» Aktiviteter for att stirka
tjejers deltagande

« Aktiviteter for yngre

« Riktade projekt och
ldigerverksamhet

« Kontakter med niirmiljons aktorer

« Utforska ungdomarnas sociala arenor
« Stirka positiv tillhorighet 1 stadsdelen
» Engagemang i angeldgna lokala och nationella fragor

« Samverkan med andra aktorer for att hantera problembeteenden i stadsdelen
« Utgora aktiv del 1 samhillsnitverk

6. Fritidsgardens utdatriktade arbete och nétverk fér samverkan

Figur 5: Mixgdrdens arbersséitt — en dversikt.

46




MIXGARDENS ARBETSSATT

P4 en fritidsgdrd med ett stort antal besokare, sisom pd Mixgédrden dir
mellan 60-100 ungdomar per kvill besoker fritidsgarden, 4r en hog personal-
tithet en forutsittning for att det ska vara mojligt att »se individen 1 massan«.
Men det finns ocksé andra vigar att i en sd stor grupp utveckla individuella
relationer. Mixgédrdens personal har utvecklat en rad strategier och metoder
for att mojliggora detta.

* Visa att man ser ungdomarna som individer och bryr sig om dem
Det dr viktigt att vzsz att man bemoter ungdomarna som besdker verksam-
heten pd ett sdtt som bryter anonymitet och istdllet fir ungdomarna att upp-
leva att de dr delaktiga och uppskattade som individer. Personnamn fungerar
som en stark ldnk for att lira kidnna varandra. Genom att siga » Hey Amina,
hej Talib, hej Roberto. .. «, ser man personen och inte bara en ungdom i ming-
den. Personalen lir sig ddrfér namnen pd sina besdkare, men de forsoker
ocksd gi flera steg lingre, genom att ldra sig om deras sliktférhéllanden,
deras syskon och forildrar, flickvinner och pojkvinner. Pa det sittet kan de
1 hogsta mojliga mén ha hela individens sammanhang for 6gonen i motet.
De vilkomnar sina besokare med deras namn, frigar dem hur de mar, hur
det gir i skolan och om de frigar hur deras mamma mar anvidnder de ocksa
helst hennes namn. Detta dr en del 1 det stidndiga kontaktbyggandet som
sker pad Mixgédrden och som stricker sig forbi kontakten med ungdomarna,
vilket vi kommer att ta upp i ett senare avsnitt. For att komma ihag person-
namn anvinder de dels gardskort till hjilp, dels dgnar de tid tillsammans it
att prata om vilka som varit dir kvillen innan. En ny kvinna i personal-
gruppen berittade att hon tog tid med att titta i skolkataloger frin omradets
skolor for att kartligga relationer och sliktférhdllande mellan ungdomarna.

Ytterligare ett sitt att synliggora ungdomarna och veta lite om hur de mar,
dr att ha den tydliga malsidttningen att ingen besokare ska ha tillbringat en
kvill pd giarden utan att ha blivit sedd och haft en viss verbal kontakt med en
fritidsledare. Genom regelbunden kontakt skapas 6ver tid den kontinuitet
som behovs for att fordjupa en relation och gora den trygg.

En annan férdel med att motverka anonymitet, ir att de ungdomar som
soker sig till fritidsgarden med en egen agenda, t.ex. silja knark, gérs synliga
pd ett sitt som de inte 6nskar. Det innebir ofta att de limnar garden en kort
stund efter de har blivit hilsade pa.
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 Sanka trésklar for fortroendefulla méten

Under en kvill i den 6ppna verksamheten ges automatiskt flera tillfillen
till kontakt mellan fritidsledarna och de bestkande ungdomarna. Man siljer
lask och grillade mackor, delar ut pingisracketar, informerar om aktiviteter
och ser till att ungdomarna beter sig i enlighet med reglerna pa fritidsgarden.
Men f6r att komma nidrmare besikarna krivs att personalen dr delaktig i
ungdomarnas aktiviteter. Med syftet att bjuda in till fértroendefulla méten
med ungdomarna vill man biade skapa utrymme och aktiviteter som under-
ldttar for en djupare kontakt med varje individ. Det kan ske genom att man
tillbringar tid ihop vid biljardbordet, spelar pingis, spelar musik tillsammans
imusikstudion eller genom att man ger massage pd en flitigtanvind massage-
stol. En fritidsledare spér i ibland i kort, vilket ocksa bjuder in (framfér allt
tjejerna) till en stunds samtal. I tjejverksamheten bestdr en storre del av
tiden av samtal, eftersom deltagarantalet 4r mycket ligre och man kan sitta
thop med en fritidsledare i grupp under lingre stunder. Fritidsledarna kan
dven vid behov bestimma tid for samtal med en enskild strax fore den
oppna verksamheten, om det inte ges tillfille under kvillen.

Genom att aktivt skapa fler tillfillen till m6ten bygger man upp en
langsiktig relation med individen, ddr man pé ett djupare sitt kan fa ta del av
den enskildes livssituation, samt stirka de sociala banden som i sig verkar
brottsforebyggande.

* Visa respekt for foriroenden

Forattungdomarnaskakinna tillithar personalen en sjilvpatagen tystnads-
plikt for att visa att de kan forvalta fortroendet som de far. Om de upplever
att det skulle vara bra att prata med forildrarna, sa frigar de 1 forvig ung-
domarna eller berittar fér dem om sin avsikt, (beroende pd situationen). Om
de blir nédgade att géra en anmiilan till socialtjinsten (om de misstinker att en
ungdom far illa), hdller de ungdomen informerad om vad de gor och ldgger
tid till att forklara varfér. Om socialtjinsten kontaktar Mixgarden och vill
ha information om en ungdom, ir deras princip att ungdomen det giller
ska vara nirvarande da de limnar ut uppgifter. Deras erfarenhet dr att de pa
detta vis kan uppritthilla fértroendet pa lang sikt och de vet av erfarenhet
att det kan uppstd kinsliga situationer om ungdomar upplever att de blivit
svikna. Det giller inte enbart om det handlar om en person de kinner,
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eftersom de ibland blir tillfrigade om andra ungdomar de kinner till men
inte sjdlva har en relation till. I sddana fall dr de 4ndd noggranna med att
tinka pa hur de uttrycker sig eftersom det ldtt uppstir missforstaind och
situationen kan forvirras, vilket kan leda till stora problem nir man inte
har kunnat kommunicera direkt med personen det beror.

Tydlighet med fortroende innebir ocksa att vara uttryckliga med att
de samarbetar med polisen och anmiiler all olaglig verksamhet som de ser
eller hor talas om. Det dr viktigt att ta emot ett fértroende som en obero-
ende vuxen och inte leka leken att man ir precis som en kompis. Respekt
och fortroende ér viktiga i varje nira relation och det kan vara en svér balans
gentemot de grianser och det ansvar som kridvs i ungdomsarbete. Balans-
akten handlar om att signalera till ungdomarna att man star pa deras sida,
men ocksd pd samhillets och lagens och att i lingden fa gehor for att detta
inte stdr i motsatsforhdllande. Ett sddant forhéllningssitt innebir att man
tydligt beh6ver kunna forklara varfér man till exempel viljer att ringa
polisen eller vittna i en rittegdng och hantera de foljder som uppstar nir
ungdomar blir upprorda 6ver personalens handlande. Man virnar om relatio-
nen och strivar efter att hitta tillbaka till gemensamma synsitt, vilket dock
kan ta tid och kriver att man ir Ilyhord gentemot ungdomarna. Grunden i
ett sidant hir forhdllningssitt handlar om att inte lita ndgot ske ovanfor
ungdomarnas huvuden, eftersom méanga redan lever med en upplevelse av
att ungdomsproblem hanteras av vuxna och att ungdomarna sjilva limnas
utanfor. Att std pd ungdomarnas sida innebir for Mixgardens personal ocksa
att fora fram det som ungdomar ser som problem, att lyssna till deras kritik
och fora fram dessa i olika sammanhang, sisom i méten med politiker.
Respekt for fortroende innebir alltsd bidde att forvalta information som
ungdomarna ger pa ett sitt didr de inte krinker ungdomarnas integritet,
samt visar att de tar deras situation och deras dsikter pa allvar.

* Bygga relationer genom konflikter

P4 Mixgdrden har de gjort erfarenheten att konflikter inte utgor en fara for
relationerna, utan tvirtom kan vara gyllene tillfillen att bygga och stirka
fortroendefulla relationer med ungdomar. En viktig lirdom personalen har
gjort dr att relationer oftast héller och stirks nir tydligt visar var som giller
och var grinserna gir. Men efter att ndgon har brutit mot gardens regler och
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blivit portad dr det ocksé av betydelse att man visar personen att han eller
hon 4r varmt vilkommen tillbaka. Genom att pa olika sitt kommunicera att
relationen dr betydelsefull och att man tycker om personen dven om man
inte alltid dr 6verens om hur man far lov att bete sig, skapas pa sikt stabila
relationer. Personalen menar att for att kunna bygga upp birande relationer,
sd dr det ocksa visentligt att inte vara ridd for att mista besokare.

Som vi forstdr det hir arbetssittet, dr just den hir balansen av att visa
respekt gentemot ungdomarna samt att sjilva kriva respekt gentemot regler
och normer det som skapar det fortroendekapital som behdovs for att fa en
nira och émsesidigt respektfull kontakt.

* Andra kontaktskapande projekt med ungdomarna

Utover att ldra kidnna besokarna i den dppna verksamheten, ger andra
evenemang, projekt och ligerverksamhet goda tillfillen for att fordjupa
kontakten med ungdomarna. Dessa aktiviteter kan dven leda till 6kad
kommunikation med ungdomarnas fordldrar, ndgot som man alltid efter-
strivar. Ytterligare en virdefull aspekt av projektverksamhet dr att de ung-
domar som triffas ihop under en kort och intensiv tid ofta far en god kontakt
med varandra som sedan ger positiva effekter i den ordinarie verksamheten.
Arligen dterkommande aktiviteter skapar en tradition att se fram emot och
andra ungdomar som har varit med i tidigare projekt kan beritta om sina
erfarenheter for andra. Over tid skapar detta en kontinuitet i verksamhet
som bidrar till relationerna p4 ett positivt sitt.

* Individuellt st6d

Om en individ beho6ver extra hjidlp och personalen ser en mojlighet att
hjilpa till, sa forsoker de tinka ut sitt att hjdlpa personen dven om det
innebir arbete utanfor den 6ppna verksamheten. Individuellt st6d kan
fordjupa en redan etablerad relation och ge den en mer bestindig karaktir
eftersom en ung person som fatt betydande hjidlp kan komma att knyta
starka band till fritidsgarden. Att tillfillige stotta ungdomar kan ocksé vara
avgorande om det finns risker att de hamnar i situationer med destruktiva
foljder. Da kan det snarare handla om att ridda en relation med en person
som behover extra stod under en period. Ofta innebir individuellt stod
kontakter med andra aktorer, vilket vi kommer att férdjupa oss i avsnittet
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om det omrddesinriktade arbetet.

Att bygga fortroendefulla relationer skapar grunden for en 6msesidig
kommunikation mellan vuxna och ungdomar och 6kar tryggheten f6r ung-
domarna som besoker fritidsgarden. Det hjilper ocksd ungdomar som
sjilva inte ir sd bra pd att knyta an eller dr blyga till sin natur att fi goda
vuxenkontakter, vilket vid ndgon tidpunkt kan bli extra viktigt. De personer
som viljer fritidsgdrden som sin métesplats upplever mer sannolikt tillhorig-
hetien social gemenskap, genom att anonymiteten bryts och de uppmirk-
sammas som individer. Ett sidant ssmmanhang kan motverka den kiinsla av
socialtutanforskap somirframtridandeistadsdelen och drddrfor betydelse-
full ur en ldngsiktigt brottsférebyggande synvinkel.

Grinssittande ger foljaktligen flera vinster, dels ser man till att fritids-
garden dr en trygg plats och att ingen skadegorelse sker, men man skapar
ocksd en social miljo med fasta ramar och normer som bidrar till storre
ansvars — och anpassningsférméga hos ungdomarna. De far ocksd chansen
att testa grianser och hantera konflikter i en trygg och varm miljo.

Likvil som ungdomar behdver ha goda relationer med de vuxna, behover
de ocksd kunna bygga goda kontakter med andra ungdomar. Hur man
skapar forutsittningar for det ska vi titta ndrmare pd i ett senare avsnitt.

Det blir som aft bréka med en kompis,
man vet aff det gdr dver [...] Man ¢r sne
och man f&r va sne och dagen efter f&r
ManN komma och prafa om det och om
det forffarande &r kanslor kvar s& f&r man
(&ta det kallna lite och ta det om ndn
dag igen.

TIDIGARE BESOKARE
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De gianger vi besokte Mixgiarden var det inte ovanligt att vi sdg ungdomar
sitta och hilla pd med en aktivitet for sig sjdlva, i tysthet, for att vid stingnings-
dags ge fritidsledarna en kram innan de limnade lokalen. Att kunna komma
till fritidsgarden och fd anvinda platsen till det som man sjidlv behover
(vilket ocksd kan betyda en stund for sig sjilv) dr ocksd en viktig funktion,
som forutsitter badde en trygg relation och en trygg miljo.

2. Gestalta fritidsgéardens miljé och klimat

For att skapa en god milj6 pa en fritidsgard behdver man ha flera perspektiv
i dtanke. Dels behéver man se till att ungdomarna kinner sig trygga och
att de inte utsitts for negativa patryckningar eller hot frin andra ungdomar.
Fritidsgarden behover vara en plats diar ungdomarna fir utrymme att umgas
med kamrater och utvecklas utanfor sin hemmiljé och annan institutionell
verksamhet. For att fritidsgdrden bist skulle kunna uppfylla ungdomarnas
behov, kom personalen pd Mixgarden fram till att det initialt var viktigt att
analysera omrddets behov och striva mot att lita verksamhetens utformning
spegla den totala situationen i Hammarkullen. Fordjupade kontakter med
etniska forildragrupper, t.ex. den romska och kurdiska, dir de tillsammans
har fort samtal om de olika ungdomsgruppernas bakgrund, situation och
behov, dr exempel pad kontakter de har knutit for att analysera Hammar-
kullens komplexa miljé. Att forstd Hammarkullen i relation till en storre
sambhiillelig bild har ocksé varit en viktig forutsittning for fritidsgardens
utveckling.

»Samhdéillet i dorigt visar uppenbara svdrigheter att involvera de
nya svenskarna i den storre samhdllsgemenskapen. Det ir en process
som gdr trogt. Flera upplever att deras erfarenheter och kunskaper
inte dr till nytia i det kollektiva samhillsbygget. Dessa dr ndgra av de
villkor som pd olika sdtt paverkar ungdomarna och finns med nir
de soker gestalta sina liv och sin framtid héir i Hammarkullen' .«

1 Mixgarden — anteckningar vid diskussion om Mixgardens virdegrund 000403.
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P4 Mixgéirden har man velat skapa en miljo som stirker upplevelsen av
sammanhang och anknytning till omgivningen och som pa ett naturligt
sdtt dven bidrar till en integrationsprocess i en storre samhillsgemenskap.
Grunden till den hdr mélsdttningen har man lagt genom att skapa en god
atmosfir som ungdomarna kinner sig delaktiga i, dér fostran, virderingar
och normer idr viktiga ingredienser. En annan malsittning har varit att
skapa utrymme for ungdomarnas kreativa processer, samt att vara tillging-
liga som vuxenstod for ungdomarna. Detta utgor bakgrunden till den miljo
som priglar Mixgirden idag.

* Forma miljé och atmosfar

Mixgirden har inte alltid haft de stora och rymliga lokaler som de har idag,
och tidigare besokare menar att de nya besdkarna har fitt en mycket bittre
fritidsgard. Men sjdlva klimatet som priglar fritidsgirden verkar ha for-
mats tidigare, dd dven lite dldre fore detta besokare talar om en »vilkomnande
och schysst atmosfir«<. Andra aktorer som intervjuats pratar ocksd mycket om
den milj6 som man kommer in i pd Mixgdrden som en pataglig kraft for
hur verksamheten upplevs. Nir vi hir talar om milj6 och atmosfir, menar
vi den totala upplevelse som den psykosociala och den fysiska miljon
utgor. Andd utgoér summan mer dn delarna, och det dr mycket svért att pa
ett tydligt sidtt redogora for hur just Mixgarden skapat sin milj6. Flera av
de intervjuade aktrerna ansdg att det handlar om att »personalen vill
ndgonting och tror pd ndgonting«, en fore detta besékare menade att »perso-
nalen verkligen bryr sig om oss som personer«. En besokare som specifikt till-
fragades om fritidsgardens kultur tyckte att »de har hittat pd sin egen«. Perso-
nalen sjilva talar om betydelsen av att vara ett fungerande arbetslag som
tdl diskussioner och som dnd4 stottar varandra. Utover personalens per-
sonliga engagemang och samarbetsférméga, finns andra aspekter som
framstdr som viktiga for att forma fritidsgardens miljo, vilka vi beskriver i
detta avsnitt.

Utforma en varm miljé

Mixgédrdens personal tror att den fysiska miljon ir viktig for att paverka
ungdomarnas sociala beteende. Dirfor har de valt att ligga stor omsorg pa
lokalens utseende, som de inrett och skéter om sd att den bdde ger ett
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ombonat och stddat intryck. Nidr man kommer in i en lokal som &r ren och
frisch brukar man behandla utrymmet mer varsamt in om det redan ir
lite stokigt runt omkring. Den principen anvinder de sig av pa Mixgirden;
de virnar om att lokalen ér trivsam och pa sé vis ppnar de inte dorren till
forstorelse, utan bjuder istillet in ungdomarna till att ta ett kollektivt
ansvar for fritidsgardens milj6. Nir de har inrett miljon har de ocksa haft
andra aspekter i dtanke, sdsom att platsen ska reflektera alla kulturer, samt
kidnnas varm och inbjudande. Exempel pd hur man har gjort det, ir att
anvinda mjuka firger och belysning med vissa varma toner i form av dekora-
tiva inslag. P4 viggarna sitter bilder pa nya och gamla bestkare, bilder med
minniskor frdn olika kulturer, samt humoristiska collage; vissa med social-
politiska inslag. Ett annat exempel pd hur man signalerar en mangkultu-
rell miljo ér alla de uppklistrade sedlarna frin olika linder som hinger
ovanfor caféet, med namnen pd de ungdomar som skinkt pengarna.
Genom att reflektera alla kulturer vill man visa att alla ér lika vilkomna
och att inte ndgon grupp far mer utrymme att sitta sin egen priagel pd
fritidsgdrden.

En konsekvens av att manga i Hammarkullen ir traingbodda och dirfor
inte kan anvinda hemmet som en triaffpunke, dr att fritidsgarden blir en
viktig plats for att umgas med kompisar efter skolan. En ombonad miljo,
dir besokarna slappnar av och kdnner sig hemma, skapar bittre forutsitt-
ningar for att besokarna ska kinna sig stolta 6ver sin fritidsgard och sjilva
vilja ta ansvar for dess trivsel. Flera av de intervjuade bestkarna papekade
just att »det dr snyggt och frascht hir«. Nir fritidsgarden invigdes i dess nu-
varande form fick bestkarna sjilva vara delaktiga i att hjilpa till att mala
och gora i ordning. Detta har ocksa varit en del i foresatsen att ungdomarna
ska fa en miljo de kiinner sig hemma 1 och som de pa ett positivt sidtt kinner
sig delaktiga i. I ett omrdde som Hammarkullen, som oftast fir medial
uppmirksamhet didr man skildrar en farlig férort av stora hoghus 1 betong
med social misidr och kriminalitet, fir detta betydelsefulla konsekvenser.
Att ungdomarna far chansen att spegla sin identitet 1 en milj6 den kiinner
sig stolta 6ver och som dven ungdomar frin andra omrdden uppskattar, har
en positiv och betydelsefull inverkan. Att man vill satsa pd dem och ge
dem fina lokaler star som en »positiv motsigelse« till upplevelsen av att
inte tillhora en vilgynnad grupp.
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Beméta med beréring
Nir man kommer till en ny kultur ligger man mirke till hur ménniskor r6r
sig och beror varandra, deras kroppssprak och verbala kommunikation.
Utmirkande for Mixgarden dr att de anviinder sig av kroppskontakt for att
kommunicera, sd till den grad att det har blivit en inforlivad del av gérds-
kulturen. Kramar och klappar, 6gonkontakt och skojande ir typiska kidnne-
tecken for Mixgidrdens klimat. Att anvinda kroppskontakt, sdsom hand-
skakningar, klappar, kramar och skojbrdk nir man bemoéter ungdomarna ér
ytterligare ett sdtt att knyta an till dem. Positiv beroring kan, dven i mycket
liten utstrickning, stirka en relation och bidra till upplevelsen av att var
omtyckt (och att tycka om). Som utomstdende fir man ldtt intrycket att
den fysiska kontakten befister och fordjupar relationerna mellan personal
och ungdomar och férmedlar bidde ett avspint bemdétande och en kinslo-
missig acceptans for ungdomarna. Ofta kan man se ungdomar aktivt séka
medkinsla och beroring frin personalen dd de klagar 6ver huvudvirk eller
da de med hela kroppen visar hur trotta de dr. »Jag vet hur det kinns, dr det
héir du har ont?« Personalen forstirker sitt budskap genom att bide med
ord och med beréring forsoka ta reda pa ungdomarnas behov. En av de
intervjuade aktorerna kallade detta for »den fysiska kontakten och det krav-
losa jollrander mellan personal och ungdomar som utgor basen for all urveckling«.

Over tid blir det naturligt med fysisk kontakt fér dem som ofta deltar i
verksamheten och man kan se hur ungdomarna sjilva ndrmar sig fritids-
ledarna pd Mixgirden med en klapp eller en hand da de méter dem. Pa sd
sitt uppstar en omsesidighet, ett icke-verbalt mote som priglar gards-
klimatet och bidrar till en trygg milj6 for ungdomarna. Det blir ldttare att
skapa goda relationer i ett klimat som redan kiinns tryggt och genom att
gamla besokare har ett 6ppet och avspint sitt, verkar det till att underlitta
for nya besokare att kidnna sig vilkomna pa fritidsgarden®. Ungdomarna
utvecklar ocksd nya trender som de tar med in till fritidsgdrden och det
senaste dret har manga av tjejerna, speciellt frin den kurdiska gruppen,
borjat med att pussas pa kinden for att hilsa.

En stirkande och stédjande effekt av att arbeta pd det hir séttet dr att

2 Som frimmande kan man till egen forvining forst fa en kram av en av ung mellanstadie-
bestkare, sedan fa fraigan; »Vad heter du? Kan du massera mig?«

59



ungdomarna far upplevelsen att det finns vuxna personer som tror pa dem
och tycker om dem som enskilda individer.> Att massage har blivit en
populir aktivitet verkar ha forstarke den fysiska kulturen som priglar Mix-
giarden. Samtidigt menar personalen att de alltid dr forsiktiga med fysisk
kontakt och att de reflekterar en kort stund innan de tar kontakt. Om
nagon blir slagen hemma, sd ryggar han eller hon ofta tillbaka vid minsta
ansats till en klapp pa ryggen och personalen kramar inte en person innan
de vet att det kommer att accepteras. Det krivs alltsd en formdga att vara
lyhord for den icke-verbala kommunikationen for att fysisk kontakt ska
uppfattas som omtinksam, snarare 4n hotfull och skrimmande.

* Stérka samhaorighet mellan ménniskor, kulturer och grupper

»Till exempel om en arabisk kille vill visa upp ndgot, sd far han
gora det for alla. Personalen vill att alla ska bli mer intresserade av
varandra.« 'Tidigare besokare

Integration

En dimension av etnisk integrering i arbetet med ungdomarna édr bade
onskvird och nodvindig for att de etniska grupperna ska kunna fungera
tillsammans pd ungdomsgiarden och dirfor utgér en stindigt pagiende
integrativ ansats ocksd en del av girdskulturen. En fére detta besokare
berittade som exempel att en fritidsledare kunde lyssna till en grupp ung-
domar som pratade ett annat sprak, och sd smaningom plocka ut ett ord som
upprepats regelbundet och friga om ordets innebord. Direfter borjade
fritidsledaren att sjdlv anvinda ordet och sd smdningom spreds sidana ord
och blev allminna begrepp pa fritidsgarden. Att lyfta fram en annan sprak-
kultur och omvandla den till en del av gardskulturen, ir ett litet exempel
pa hur de 1 vardagen pa ett lekfullt sdtt bygger linkar mellan ménniskor i
den multietniska miljé som fritidsgarden utgor. En fritidsledare berittade
hur han en ging skrev segregerande skyltar for hur ungdomarna skulle

3 Inte minst viktigt kan det vara fér ungdomar med utlindsk bakgrund att uppleva att det
finns etniska svenskar som bryr sig pd detta sitt. En del har haft ytterst lite ndrmare
kontakt med vuxna svenskar.
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sitta och vilken av de tva toaletterna de skulle anviinda. Forst protesterade
ingen utan satte sig i respektive omride i lokalen. Den som till slut reagerade
och rev ner skylten pa toaletten och upprort utbrast att »detta ér rasism«
var en trettondrig somalisk flicka. Fritidsledaren berittade att han tog
henne i hand och gratulerade henne f6r hennes klarsynthet och mod. Per-
sonalen efterstravar att ungdomarna ska reagera pa orittvisor och vara
bade vakna samhillsmedborgare och medminniskor, ndgot som pd ménga
olika sitt priglar fritidsgirdens anda.

Védlkomnande férhdllningssdtt

Pa Mixgdrden har man valt att ha en flexibilitet nir det giller att ta emot
bestkare som faller utanfér ramen for deras 6ppna verksamhet. Det innebir
inte att de har en grinslés 6ppenhet mot andra dn mélgruppen, men att de
finns tillhands och inte stdnger dorrarna. Att vara tillginglig och moéta det
som hinder innebir ofta att flera saker hinder pa en giang och att man
behover téla ett visst kaos. Men det innebir ocksd att deras bestkare har
en talighet vad giller att andra giister dyker upp pa fritidsgarden, dd de ér
vana vid besok utifrin. De far ocksa se prov pa vad det betyder att forsoka
halla en 6ppenhet och flexibilitet gentemot ménniskor som bade har nagot
att bidra med, sdsom volontirer som kommer in i verksamheten, samt
minniskor som behdver akut hjilp.

* Kreativ miljé fér ungdomar

En del av det som kinnetecknar den milj6 som man finner pa fritidsgarden
dr att det dr en plats for badde lek och artistisk verksamhet, med pingis,
biljard och andra spel, en liten filmsal, samt ett stort dansgolv och flera
musikstudior. Oavsett om man har liten eller stor erfarenhet av att spela
eller dansa ges alla samma rittigheter att lina replokalerna och testa sig
fram. Att kunna erbjuda en fysisk plats for kreativ verksamhet innebir att
fritidsgarden lockar till sig ungdomar som vill utveckla sina talanger eller
dr nyfikna pa skapande verksamhet, fore detta besdkare som vill lina en
musikstudio eller ett dansgolv, samt andra aktdrer som vill samarbeta med
Mixgirden i kreativa projekt. Strommar av kreativ verksamhet som period-
vis producerar mycket i form av upptridande, projektidéer och nya méten,
sitter ocksd en grundldggande prigel pd klimatet.
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* Ett tryggt klimat

Genom kontinuitet, forutsigbarhet och fasta ramar skapar man ett tryggt
klimat f6r ungdomarna. Dessa utgangspunkter bygger pé langsiktigheten
i verksamheten och att ungdomarna lir sig vad som giller och vet vad de
kan forvinta sig. For att fritidsgdrden ska vara en trygg plats som fungerar
for flertalet ungdomar ir en tydlig grinssittning central, dven nir det har
som foljd att en del ungdomar viljer att inte komma till fritidsgarden.

Kontinuitet/forutséigbarhet

For att skapa kontinuitet och forutsdgbarhet pd fritidsgdrden arbetar alltid
fyra personer frin personalen pd girdens kvillsaktiviteter, varav tva av
dessa ir fastanstillda. P si sitt mots alltid ungdomarna av vilkinda ansikten
som de kinner till och som kinner dem. Oppettiderna ir fasta och de har
oppet dret runt. Man viljer hellre att stinga for en kvill om dessa kriterier
inte gar att uppfylla eller om det uppstar situationer di man inte kan
garantera maximal sikerhet fér ungdomarna. Samarbetet med andra akt6rer
inom socialtjdnst, kyrka och polis, bidrar ocksé till tryggheten pd fritids-
garden, vilket vi ocksd kommer att dgna mer uppmirksamhet at 1 ett
senare avsnitt.

Fasta ramar

Fasta ramar innebir att personalen konsekvent tar itu med och foljer upp
brott mot fritidsgardens regler. Man tolererar inte att ungdomar brikar
med varandra inne pé fritidsgarden och 4ven om det inte handlar om ett
slagsmadl, sd stoppar man ungdomar vid minsta tecken pd brdk. For att
ungdomar ska vara helt inférstddda med att all form av vald dr oacceptabelt
inne pa fritidsgirden viljer man ocksa att tydligt markera vilka konse-
kvenser det far. Foljaktligen avvisas alltid alla ungdomar som varit inblan-
dade under en viss tid frdn fritidsgirden vid sddana hidndelser. Det dr ocksa
forbud mot anvindning av rasistiska ord och férbud mot att drogliberala
symboler eller gingmirken birs inne pa fritidsgarden. Vapen omhindertas
och fir endast himtas utav en forilder till personen. Drogpédverkan bemots
ocksd med kraftiga konsekvenser, men utéver avvisning frin garden, vidtar
man ocksd andra atgirder genom att man informerar fordldrar samt for
samtal med socialsekreterare.
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Att hélla en tydlig och fast linje mot vapen, droger och brak, bidrar
ocksa till att miljon blir tryggare for ungdomar och att dven forildrar far ect
storre fortroende for fritidsgarden som en trygg plats for sina tondringar.

Men det finns ocksé regler och normer som ibland hamnar i en grdzon
och som blir foremal for diskussioner under personalméten. Da handlar det
oftast om att hitta en balansgdng mellan behovet av tydlighet och av att
tillita ett visst utrymme for att saker tar tid att mogna fram hos ung-
domarna, medan man for dialoger om dmnet, bide med ungdomarna och
1 personalgruppen. Ett sddant exempel idr sprikbruket, sdsom férekom-
sten av svordomar, vilket vi kommer att beréra under kapitlet om samtal
med enskilda ungdomar.

NCr jog hade det jobbigt [...] hjdlpte
de mig jatfemycket. De hade stangft,
mMen de hade oppet for mig, jog fick
komma in och prata med dom, alltsd
de stdllde upp for mig. Nar jag kommer
fill Hammarkullen kormmer jag alltid

hit och hdilsar pd.

TIDIGARE BESOKARE
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Foratt viljaleva upp till de normer och regler som giller i olika samman-
hang, kan det som féljande citat visar, krivas motivation frin individen.

»Mdnga dr ju ganska stokiga och sdddr, och i skolan och s@ ndr man
inte skoter sig blir man utslingd men det dr ju inte sd mdnga som
bryr sig om det for dd kan man skobba och hinga i korridoren och
vara jattecool. Men om man blir utslingd héirifran, om man blir
portad sd har man trékigt i en vecka och da lir man sig att for att
Jfd vara hir mdste man skota sig, och dd véixer man pd ndgot sdtt
som person. Dd anpassar man sig helt enkelt efter reglerna [ ...J och
man forlorar pa det annars sjilo, det blir en motivation for att
skota sig.« Tidigare besokare

Genom att vara konsekvent och rittvis sd ldngt som det dr mojlige, vet
besdkarna vad som giiller pa fritidsgarden och har ocksd chansen att ldra
sig att leva upp till det som forvintas av dem. Att stédlla krav pd ungdomar
ser personalen som en del av verksamheten och genom att ge ungdomarna
ansvar for en trivsam miljo skapas tillfillen till reflektioner om vilka upp-
forande och normer som giller pa fritidsgarden. Olika sammanhang dir
bestkarna far leva upp till gillande normer och regler bidrar till att skapa
forstaelse for vilka konsekvenser deras beteende kan fa, i1 en trygg miljo,
samt erbjuda tillfillen till att bittre behirska en reglerad social gemenskap.

3. Samtal med enskilda ungdomar

Fréan en fritidsledares horisont dr dmsesidighet i kommunikationen grunden
for att skapa en tillitsfull relation till en individ; forst da dr det mojligt ate
fora en dialog om vad som ir viktigt och relevant 1 ungdomens livsvirld.
Men fritidsledaren behdver ha stor tilltro till dialogen som verktyg for for-
dndringsprocesser for att vilja dgna tid it reflekterande resonemang som
inte alltid ger s synbar eller direkt effekt. Att anvinda reflekterande dialo-
ger som verktyg innebir att man har valt ett perspektiv diar man tror att
minniskor kan genomga inre forindringar, framfor allt om férindringen
bygger pa frivillighet och egen forstielse.

Vare sig det ror sig om kortare eller lingre interaktioner dr var forstaelse
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att Mixgardens ideologi l6per som en r6d trdd genom alla deras interaktioner
med ungdomar och andra vuxna besokare. Deras forhdllningssict handlar
om att bygga upp en bidrande girdskultur som kommuniceras pa flera
nivder 1 alla olika aktiviteter. Det finns alltsd dels ett sammanhingande
budskap — sjilva miljon som en lirande kontext — dels de dagliga samtal
som fors med ungdomarna som direkt riktar sig till deras fragor och tankar.
En viktig del av arbetssidttet pd Mixgarden idr att de aktivt efferstravar
kommunikation. Vi har 1 vdra intervjuer med personal och ungdomar sett
vissa dterkommande teman 1 hur man arbetar pd Mixgarden for att skapa
reflektion hos ungdomarna. Som beskrevs i avsnittet om jagutveckling sé
utgor ungdomens omgivande miljé rdmaterial och stimulans for en utveck-
lingsprocess och fortroendefulla vuxenkontakter kan komma att spela en
betydelsefull roll. Vi ska nu forséka skapa en bild av olika metoder och siitt
som utgor redskap for individuella utvecklingsprocesser pa Mixgéarden.

* Fraigor som redskap for reflektion och individuell utveckling

Att stélla frigor som hjilper den enskilde individen att reflektera sjilv, dr
en del av den dagliga kontakten med ungdomarna. Eftersom personalen
har olika personligheter har de ocksa lite skilda strategier for att gora det
och situationen péaverkar ocksd tonen i samtalet. Fragor kan till exempel
stillas pd ett sdtt som ir helt 6ppet, direkt eller konfronterande, beroende
pa vilken kontakt man har och hur man bedémer mottagligheten hos den
enskilde. Det finns en grundliggande tanke om hur man formulerar fragor
som innebir att man utgar fran den forstaelse som individen sjdlv har 1
stunden. Detir inte ldtt ens for vuxna minniskor att séitta sin egen referens-
ram 4t sidan och ta in budskapet frin den som talar utan att virdera det.
Det dr dock en mycket viktig del 1 arbetet med ungdomar — speciellt efter-
som de kommer frin ménga olika kulturbakgrunder — vilket gér det 4nnu
viktigare att ge den tiden som behovs for att f4 en genuin forstielse och
inte gora ogrundade antaganden. Frigestillningar till ungdomar ér inte till
for att generera enkla svar utan for att synliggora vilka olika perspektiv
som finns, sd att ungdomarna sjilva kan komma att tinka i banor som leder
till fungerande 16sningar for just honom eller henne. En forforstielse som
ligger till grunden for att stilla frigor pa det hir sdttet dr att man utgdr fran
att man faktiskt inte vet vad som ir den bista I6sningen och att individen
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har inre resurser for att leda sig sjilv, som kan utvecklas med viss hjilp. En
annan aspekt av att vinta in individens egna Igsningar dr att man frimjar
tilltron till individens egen féorméaga samt motverkar upplevelsen av miss-
mod. D4 har man heller inte kommit med orimliga rdd och 16sningsforslag
som 1 forlingningen kan leda till bristande tillf6rsikt.

Flera fragor i féljd

Nir man stiller fradgor lyssnar man till vad personen svarar och stiller nista
fraga utifran svaret pa den forsta frigan, snarare in utifrdn sina egna antagan-
den om situationen. Man Kkartligger istillet individens meningsskapande
och stiller fragor som synliggor hittills oreflekterade iakttagelser. Exempel
pa hur dessa fragor kan gestalta sig: Ungdom: »Jagvill bli Mujahedin«. Fritids-
ledare: »Vad ir det som gor att du vill det? Ar det din vrede mot staten, eller ir
det spilsligr?] ...] Vad tror du skulle bli béttre i ditr liv da? Skulle du ma biittre?«
P4 sd sdtt ger man personen chansen att sjilv omprova sina antaganden, for
att eventuellt vilja att omvirdera sina idéer. » Nej jag ska inte bli Mujahedin. «
Fragor kan ocksd leda in i en dialog, nir det finns en 6ppenhet att se lingre
orsaks- och verkan samband in individen hittills kunnat omfatta.

Fragor om kdnslor

Man anvinder ocksa fragor for att hjdlpa en individ att hitta ord pa sina
kinslor genom att gissa och tolka. Exempel pa tolkande och gissande fra-
gor kan lta som foljande; »Kdnde du dig ridd? Blev du arg for att du ville
lydlpa till och det inte gick? Tror du hon kéinner sig orolig for dig néir hon gor sa?
Kan det vara sa att han egentligen vill ditt béista men det kommer ut pa ett lite
klumpigt siirr?« Act fa ord pa kiinslor kan vara ett sitt att bade bli sedd och
bekriiftad utifran sin upplevelse, men ocksa det forsta steget i att kunna se
en situation frin ett storre helhetsperspektiv, dir tankar, attityder och
beteende kan diskuteras. Det tjinar ocksd syftet att hjidlpa en individ att
fa en storre och mer nyanserad vokabulir och att ldttare kunna identifiera
olika upplevelsetillstind. Nir man har fokus pé individens kidnslomissiga
upplevelse, ir ett syfte att bekrifta, ett annat att hjdlpa individen att
bredda sin egen forstdelse for sig sjilv och andra. Att friga om kiinslor har
didremot inte som syfte att fordjupa sig i kinslomissiga upplevelser (sdsom
terapeutiska processer kan gora).
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Omformuleringar

Man kan anvinda fragor for att omformulera det som en individ berittar,
samt for att visa att man lyssnar och for att hjilpa till med att fortydliga och
stimulera personen ifriga till att tinka pd flera alternativ. » Du tinker alltsd inte
gd hem 1 kudll for att du dr arg pa din mamma. Vad har du tinkt gora istillet?«
Erfarenheten som personalen pa Mixgarden har gjort dr att det dr viktigt
att en person inte kidnner sig tringd av frigor och att personen ofta fattar
ett mer konstruktivt beslut nédr personalen har lyssnat pa de alternativ som
personen sjilv har kommit med, dven om beslutet kan dréja en stund.
Man kan ocksd omformulera en individs spriakbruk, for att ge alternativ till
uttryck som inte fungerar utanfér ungdomskulturen. » Nér du séger jivla fitra,
menar du att du kéanner dig besviken?« Detta kan vara en extra viktig uppgift
dd ungdomar med annat forsta sprik dn svenska inte alltid har en inneboende
kinsla for vad som ir acceptabel svensk sprikanvindning i vuxenvirlden.
Dock forséker man hitta en balans ddr man ocksd liter ungdomarna sjilva
fa tid tll att omformulera.

Fragor som konfronterar

Frigor kan indelas i en skala av 6ppna och icke-virderande till direkta och
virderande. Bdde ordval, rostlige och den icke-verbala kontakten spelar
givetvis en stor roll i hur de upplevs av mottagaren, samt vilken relation
som redan finns och vilka gemensamma koder man har utvecklat. Oppna
fragor skapar av sin natur mer reflektion, dd de fordrar lite ldngre svar én ja
och nej fradgor och de ger stérre utrymme att ta reda pd vem och vad som
betyder nagot for individen. Konfronterande fragor signalerar vilka viirde-
ringar som redan finns hos den som frigar varfér de kan betecknas som
direkta och ledande frigor eller som redskap till att ge uttryck for de
rddande normer och ramar som giller. Men att anvinda konfronterande
fragor i en relation dir det redan finns ett fortroende kan fungera nidr man
vill uppmana négon till att omproéva sina dsikter och sitt beteende, sdsom
1 »Vad ér det som sdiger dig att det hjilper dig att gora sd«? »Far du ha fotterna
pd bordet hemma?« » Nu har du sagt vad du vill ha, men vad vill du ge?« »Sd du
tycker det kéinns hopplost, betyder der att du tinker ge upp?« Den hir typen av
fragor kan alltsd, nir det fungerar vil, bdde skapa en reflektion hos mot-
tagaren och samtidigt ge uttryck for ett forhéllningssitt.
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Vissa teman kan ju pdga 6ver en ling tid och man behdover testa sig fram
for att se vad som fungerar. De ungdomar som ér hdrt hallna hemma kan pa
fritidsgarden testa grinserna desto mer och det kan vara en svar balansgang
att hitta ett 6msesidigt férhdllningssitt som ocksd formar att beméta den
enskilde individens behov. Distraktion och humor ir exempel pa verktyg
som kan fungera nir man riskerar eller redan har hamnat 1 ett 1ast lige.

Fragor fér att ta fram fler pusselbitar

Nir en individ hamnar 1 ett affekterat tillstind forlorar han eller hon 6ver-
blicken 6ver sakforhdllanden, vilket leder till att negativa missforstind
ldtt uppstar. Om situationen upplevs som stressande sd kan ett affekterat
sinneslige leda in individen ifrdga i destruktiva tankebanor som ir svira
att ta sig ur pd egen hand. Nir ndgon hamnar i ett sddant lige dr det anviind-
bart att stiilla fragor som gor att personen tar fram alla fakta som han eller
hon kinner till, for att fa fram hela bilden av situationen. Nir hela »pusslet«
ligger pd bordet dr det dels ldttare att se alternativa handlingsménster sjilv
och det dr betydligt littare for andra att vara till hjilp nér lyssnaren ocksa
borjar forstd mer om sakférhdllandena. Det dr ocksé betydligt lidttare for en
person att komma ur sitt affekterade tillstdnd om ndgon lyssnar aktivt och
visar sig hjidlpsam. Ungdom: »Jag far ingen hjilp. Jag mdste rana ndagon, jag
har inga pengar nu«. ¥ritidsledare: » Berdtta vad som har hint. Vilka har du
pratat med? Vad sa den personen? Vad finns det for andra kontakter...2« 1 det
hidr ssmmanhanget handlar det om att stilla frigor som kartldgger de olika
delarna av berittarens — kanske osammanhingande — historia och fa for-
stdelse for hindelseutvecklingen

* Att féormedla ett forhalliningssatt

»Att synliggora vars och ens véirderingar dr en central del av vdrt
arbete. Dagligen utmanas personalens grénser for vad som gar for
sig och inte. Man tvingas som enskild anstilld gora sina egna vérde-
ringar klara och vdga st@ upp for dem i olika situationer<’.

4 Mixgarden — anteckningar vid diskussion om Mixgardens virdegrund 000403.
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Pé fritidsgarden fir man inte komma in med en keps med marijuana
symbol, vilket férvanar nya besokare, eftersom ingen annan stoppar dem
frin att ha pa sig sddana kepsar, vare sig forildrar eller skola. Det skapar
tillfillen tll diskussion och reflektion mellan personal och ungdomar, som
ofta initialt stéller sig frigande till varf6r de blir hindrade frin att gora ndgot
som de brukar kunna gora obehindrat. Genom att halla en konsekvent
linje och aktivt motverka drogpropaganda pa fritidsgirden, signaleras ett
tydligt budskap till ungdomarna om fritidsgardens forhallningssitt 1 friga
om vilka regler och virderingar som giller.

Attaktivt och med olika medel férmedla ett forhdllningssitt och en virde-
grund till ungdomarna ir en viktig del av personalens dagliga arbete. Detta
innebir en stindig rérelse mellan att ge ansvar, frihet och att sitta granser
gentemot ungdomarna. I mangt och mycket handlar det ocksd om att vara en
forebild for besokarna genom det egna agerandet, att hjilpa till med att hitta
nycklar 1 svéra situationer och att stindigt lyfta upp det som fungerar vil.

Al Vi far stalining | fr&gor betyder mycket
for ungdomama. [...] Genom att siava
gora saker for omrédet ser ungdomarna
andra saft. [...] Ni kan infe gd och
sparka in dlla rutoma for aft det ska D
forandring, s& har kan ni gora istallet,
LINA, ANSTALLD PA MIXGARDEN
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Aft ge rad och vara férebilder

Att ge ansvar till ungdomarna och lita dem vara experterna i sina liv innebér
inte att lata bli att komma med rdd. Det ir snarare som att leda, men ett steg
bakom, genom att skapa méten didr ungdomar dr villiga att fora en dialog med
de vuxna. En fore detta besokare berittar att dd hon och ndgra kompisar
hade gjort »ndgor som egentligen var olagligr«, samlade fritidsledarna dem,
berittade om sin oro fér ungdomarna och bad dem f6lja med pé ett studie-
besok till en 6ppen mottagning foér ungdomar med drogproblem dir de
sjdlva kunde fé se en tidnkbar framtida konsekvens av sitt handlande. Perso-
nalen forsoker att medvetandegora sina besokare, inte genom att ge dem
information, utan genom att skapa forum for reflektion, diskussioner och
mojligheten att omvirdera. De anvinder ocksd sina personligheter for att
vara vanliga, minskliga forebilder fér ungdomarna. Nir ungdomar uttrycker
hoppléshet, kan en fritidsledare som kommer fran platsen sjilv agera som
en kontrast eller positiv motsigelse: Ungdom: »A/a ifran Hammarkullen ér
helt misslyckade och kommer aldrig komma ndgon vart.« Fritidsledare: »Jamen
kolla pa mig, tycker du jag ér helt misslyckad?«. For ungdomarna kan de vuxna
bli forebilder och ge dem inspiration for hur de sjidlva kan agera i sina liv.
Som en nittondrig besokare uttryckte sig: »Man kollar in hur de vuxna beter
sig och sd forsoker man fixa till sina liv. «

Lyfta fram det positiva

Berom dr ett sdtt att fa individer att sjdlva se sina positiva egenskaper och
fiardigheter, vilket dr en viktig tillgdng for att komma 6ver svéra situationer.
Det ir betydelsefullt att anviinda berém som ir verklighetsbaserat och i
sammanhang dir ungdomarna gor eller berittar om saker som visar pa
deras styrkor eller firdigheter. Man forsoker att hitta de styrkor och fiardig-
heter som man ser och forstirka dessa utan att det blir osant eller 6verdrivet,
med andra ord vill man ge genuin feedback. Att leta efter det positiva i en
situation, antydningar till féormégor, eller peka pa tidigare framgangar en
person har haft kan bidra till att 6ka hoppfullhet och handlingskraft. Men
man kan ocksd anvidnda positiv uppskattning nir man tolkar att en individ
visar sig hotfull, for att fa respekt och genom att istillet markera en kontrast
tll deras sjilvbild. »Jag gillar dig som person, jag tycker du dr en bra kille.«
Skojbrik, fysisk kontakt och humor anvinds ocksa for att visa positiv upp-
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skattning gentemot bestkande. Med skojbrik kan man kommunicera att
man gillar en ungdom, trots att man samtidigt sdtter en grans, sdsom nir
en fritidsledare tar i en stokig person och héller om honom eller henne, for
att kommunicera att personen ifriga ska ta det lite lugnare.

En fore detta besokare berittade om hur hon hade bérjat tro pé sin
egen formdga att »tinka klokt« 1 olika situationer tack vare samtal som
hon haft med personalen. Hon fick konkret hjilp att se flera egna inre
redskap for att hantera situationer som hon upplevde som jobbiga, vilket
hon nu sjilv ansdg vara en av hennes storsta férmagor.

»Man fick hjilp med att se det som dr bra, ndr man dr sjilo tinker
man att man inte dr sd bra [...J] Nér man sdger ndgot sd kan de
sédga att det hiir dr bra, det kan du ge till en annan person [...] Nu
ar jag i den dldern dér jag kan hjilpa ungdomar som har samma
problem som jag hade. «

Medla och folka

I en vidare bemirkelse handlar med/ing om att hjilpa minniskor att urskilja
ndgot nytt, sdsom att se ett hindelseforlopp 1 ett nytt ljus och att kunna
sdtta saker och ting 1 sitt ritta sammanhang. I konflikter handlar medling
om att hjdlpa individer att forstd varandra pa ett bittre sitt och hitta 16s-
ningar som upplevs som positiva for bada parter.

I den 6ppna fritidsgardsverksamheten hinder det att ungdomar kiinner
sig forolimpade eller krinkta av andra ungdomar, vilket ldtt kan leda till
en eskalerad konflikt, sivida man inte plockar upp de tidiga signalerna
och hanterar situationen snarast mojligt. En del av dessa slags situationer
handlar om att ungdomar inte forstdr varandras koder tillrickligt vil, eller
att deras spriakbruk inte hjilper konflikten 1 en konstruktiv riktning. Scha-
blonbilder som finns emellan olika kulturer kan ocksa bidra till en sdmre
formaga att hitta positiva sdtt att vara tillsammans pd. Det kan ocksd handla
om en att en person inte kan uttrycka sig s vil pa svenska och att detta
bidrar till att en kritisk situation uppstar. Genom att fora dialoger med de
berérda ungdomarna om det som hinde, bistir man i kommunikationen
mellan dem och hjilper dem att komma ifrdn upplevelsen av att de har
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forolimpat varandra for att vara dumma, till att formds se vilka bakom-
liggande kinslor och behov som finns.

»Varfor bryr sig svenskar inte om pengard«

Att fo/ka handlar om att siitta sig in i de behov som en person har som inte
lyckas gora sin rost hord, och vara en rost at den personen i olika samman-
hang Eftersom Mixgédrden ligger i ett omrdde dir de flesta besokarna har
ett annat etniskt ursprung, si kommer en stor del av de dialoger som fors
att handla om fragor som beror integration. Personalen kallar detta for att
vara »kulturtolkar« vilket kan innebira att svara pa frigor om det som kinns
frimmande 1 sambhiillet, till exempel hur ménniskor 1 Sverige hanterar olika
situationer. I en multietnisk miljé fyller detta 4ven en stor funktion som en
del av det integrativa arbetet i verksamheten. En av de anstiillda berdttade
om en besokare som da han fick sin forsta 16n trodde att han blivit »b/dst
av staten« eftersom de hade tagit trehundra kronor fran hans inkomst och
han inte visste att det var ett avdrag for skatt. Nér han fick situationen
forklarad for sig tyckte han att det var fel, varpa fritidsledaren informerade
honom om att han naturligtvis kunde rosta pd dem som var emot beskatt-
ning men att han dé kanske inte skulle fa en fritidsgdrd i framtiden.

Férhdllningssdétt ndr det kéinns jobbigt

Ungdomar som brottas med kidnslomissigt svira saker har ofta ingen insikt
i att det som de upplever ligger inom den normala utveckling som tondrs-
perioden innebir. En del ungdomar kommer fran kulturer dir man som
tondring gar direkt in 1 arbetslivet och inte genomlever en ling period av
osidkerhet infor framtiden och den egna identiteten. Da de ir fingade av
sina upprorda kinslor i nuet och inte hittar ett forhéllningssitt de trivs
med, dr det viktigt att inte forstirka det som kinns extremt i tillvaron.
Istillet forsoker man att hjdlpa tondringen att forstd att det som han eller
hon upplever ligger inom ramen for normala livsproblem. Man for resone-
mang om hur det dr att vara tondring och fokuserar pd att bemdota personen
med empati samtidigt som man stdr for ett helhetsperspektiv i relation till
de problem som upptar ungdomens livsvirld.
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* Att satta gréinser och hantera friktioner

Som vi beskrev tidigare ser Mixgirdens personal konflikter som en viktig
del av att utveckla och férdjupa relationer med varje enskild ungdom. Att
sitta grinser och hantera friktioner kan skapa manga tillfillen till 6kad
forstdelse for andra perspektiv in sitt eget och att lidra sig att respektera
och ta storre ansvar for kollektiva viarderingar. P4 Mixgarden syftar den hir
typen av samtal till att frimja ungdomars férmdga att ta ansvar for kollek-
tiva normer och deras attityder och beteende gentemot varandra.

Konstruktivt tiat

»Det dr viktigt att inte trottna pd att hdlla kontakten och att markera
granser dven i situationer nér det inte kinns viktigt for en sjifo.«
Anna, anstilld pd Mixgirden

Personalen ser som sin uppgift att vara delaktiga i att lira ungdomar att
folja de regler for socialt samspel som de behover behirska for att kunna
fungera som samhillsmedborgare Aven om personalen inte har forildrarnas
roll, sd blir deras funktion ofta en slags forildraroll, i synnerhet nir det giller
att tjata pd ungdomarna om regler. Det forekommer ocksa att forildrar ibland
kommer till fritidsgdrden och ber personalen om hjilp med detta »Sdg 7/ min
son att han uppfor sig/« Personalen forsoker sitta grinser for ungdomarna utan
att anvinda pekpinnar och att sd langt som mdjligt anvinda andra medel dn
tvang. Att tjata pd ungdomar ir inte ndgot som man upplever som negativt i
sig. Istdllet ser man det som en viktig uppgift att spegla ungdomarnas bete-
ende genom att ge dem en respons, dven nir det handlar om att upprepa
forhallningssitt. » Nér man for tionde gingen har sagr till en ungdom att ta ner
Sfotterna fran bordet, har man ocksd sett personen tio ganger.« Den hir attityden
ar framtrddande i alla intervjuer med personalen, och eftersom tjat ér en
stor del av den dagliga verksamheten, dr den positiva attityd som priglar
tjatandet visentligt for att kunna uppleva det meningsfulla 1 att upprepa.

Bemdéta ungdomars attityder mot varandra

D3 det forekommer en konfliktsituation emellan ungdomar handlar det forst
om att stoppa deras beteende, innan det gér att paverka attityderna som
orsakade att konfliktsituationen uppstod. Nir sinnesstimningen har svalnat
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nagot och de inblandade ir tillrickligt lugna for att reflektera 6ver det som
hinde, talar man vanligtvis forst med dem enskilt. Det forsta steget i samtalen
som foljer en konflikt kan vara att hitta ord pa och bekrifta det som kinns f6r
de iblandade, innan de kan reflektera och skaffa forstielse for hur den andra
betett sig. Dir har man hjilp av att bade stilla fragor som 6ppnar for ett storre
perspektiv, samt konfronterar de egna forestillningarna; » Varfor tror du han
giorde sa? Hur tror du han kinde sig da? Hur skulle han kunna veta att du aldrig
skulle gora honom illa néir du hade en kniv i handen?« Man kan som vuxen hjilpa
till med att tolka at ungdomarna: »Jag hirde ocksd det han sa, men kan han ha
menat...2« Konflikthantering ir ett av de tillfillena ddr man far chans att
diskutera de egna tolkningarna som man bir och fa insikt om att andra har
helt andra tolkningar om vad som hiinde och vad hindelsen betydde.

4. Hantering av kritiska incidenter

Konflikter och andra kritiska incidenter d4r mycket gynnsamma tillfillen
att markera och befdsta normer och ger dessutom tillfille att samtala om
orsaker och konsekvenser. Dialogen ir det viktigaste verktyget for hante-
ring av Kritiska incidenter, vilket innebir att inte bara ge fasta ramar, utan
att ocksa kunna forklara varfor de finns och besvara ungdomars fragor tills
man uppndr, om inte ett samforstind, si 1 alla fall en acceptans infor situa-
tionen. Nir saker hinder som stor verksamheten i betydande utstrickning
eller gor att stimningen i omrddet blir oroligt, samt dd det finns risker for
ungdomarna som man bedémer som tillrickligt kritiska, samarbetar perso-
nalen ofta med andra aktorer.

» Konfliktsituationer med enskilda ungdomar

For att fasta ramar ska fungera vil utan att de blir kvivande eller urholkade
av stindiga negativa konfrontationer, behtver man ocksi ha fungerande
strategier nir konflikter uppstar.

Nir konflikter uppstar mellan ungdom och personal som f6ljd av att en
besokare inte respekterar de regler och normer som giller pa fritidsgarden,
behover man ibland ha extra resurser for att undvika en dalig stimning.
Nir fritidsledare upplever att en situation dr besvirlig att hantera, antingen
for att de sjdlva hunnit bli vildigt upprorda, eller for att personen inte gar
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att nd fram till, kan de vilja olika alternativ:

- Porta personen ifrdga for kvillen och be honom eller henne komma till-
baka innan den 6ppna verksamheten borjar paféljande dag, for ett samtal
— nér kinslorna svalnat.

- Om det forekommit en konflikt kvillen innan och en fritidsledare som
har hamnat i ett ldst lige med en enskild ungdom komma 6verens om att
ndgon annan i personalgruppen tar ver samtalskontakten eller bestimma
att tva fritidsledare bemoter personen tillsammans. I ldsta ligen kan den
fritidsledare som har bist relation till en enskild ungdom ha ldttast att
uppné en dialog.

- Omenindivid hamnarikonflikt med en av fritidsledarna kan hela personal-
gruppen tillsammans signalera till individen ifrdga att hans eller hennes
beteende inte dr acceptabelt. Om man inte noga tydliggor for individen
att konflikten handlar om sa4frdgor och inte om en enskild fritidsledares
instillning, riskerar konflikten att eskalera till en personkonflikt gentemot
en anstilld. Dirfor dr det viktigt att definiera att konflikten handlar om brott
mot fritidsgardens regler och att alla anstéllda stiller sig bakom dessa.

- I konflikter som uppstér i stunden limnar en fritidsledare inte platsen
for att himta en annan fritidsledare for att fa hjilp, eftersom detta skulle
ge fel signaler. Genom vil utvecklade koder kan de andra fritidsledarna
oftast se behovet och kliva in for att hjidlpa till, utan att det behovs en
verbal kommunikation dem emellan.

- I'svarare konflikter bemoter alla 1 personalgruppen tillsammans personen
ifriga.

Personalen menar att de tillsammans lyckas hantera storre konflikter med
ungdomar for att de 6ver tid har utvecklat koder och fortroende for varandra
som gor att de snabbt kan agera unisont i konfliktsituationer. Som regel
sluter de alltid upp och foljer den som agerar forst i ett akut lige och de
har som policy att alltid vara solidariska gentemot varandra i den yttre
verksamheten. I efterhand kan de analysera och utvirdera om de agerat pa
biista tinkbara siitt, for act dra lirdom infor framtida hiindelser. Aven andra
aktorer med god kinnedom om Mixgirdens verksamhet poingterade
framgangsfaktorn med arbetet i konflikter som ett resultat av ett stabilt
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teamarbete. » Néir det blir en konflikt sd sluter de alltid upp och hanterar situa-
tionen tillsammans. De bildar ett starkt team ndr det héinder ndgot. «

Personalen dr ocksd min om att vara lyhorda for att individens behov
och undvika att peka ut en person, speciellt inte nir det finns risk att per-
sonen ifriga kan kidnna sig krinkt. De tar hellre en person dt sidan idn
konfronterar honom eller henne infér kamrater om de ér osdkra 6ver ung-
domens sitt att reagera och de dr medvetna om risken att sjilv bidra till att
eskalera konflikter genom att hantera dem osmidigt. Personalen vill sd
langt det 4r mojligt undvika att peka med hela handen och anvinder hellre
andra strategier, till exempel humor och upprepning. Att fysiskt stoppa en
person kan verka lugnande om personen ifriga ir lite uppspelt och man
kan ocksd anvinda sig av fysisk kontakt for att ingripa i en konflikt mellan
ungdomar. Detta fungerar eftersom ungdomarna ir vana vid att persona-
len rér vid dem; de har littare att sdra pd ungdomar som bérjar bréka,
eftersom fysisk kontakt inte har den laddning som det skulle ha haft om
de aldrig vidrorde besokarna. De kan dérfér anvinda sin egen kropp och
gd emellan i konflikter utan att de skapar onddig oro bland ungdomarna
eller riskera att konflikten eskalerar ytterligare.

* Beakta risk fér antisocial gruppdynamik

For att klimatet ska upplevas som tryggt behéver man dven vara observant
pa om det forekommer tendenser till att inofficiella ledare soker sig dit for
att fa en arena (for att till exempel gora affirer). Personalen pd Mixgirden
menar att man maste konfrontera sidana tendenser och kommunicera
med absolut tydlighet att detta inte dr acceptabelt och att man inte kommer
att se genom fingrarna pd sddan verksamhet. Det kan uppsté situationer
nir de aktivt fragar vissa ungdomar som de undrar 6ver, visa att de har
misstankar, for att markera att de dr observanta och beredda pa att agera pa
vad de mirker. Pd det hiar omrddet behéver fritidsledaren i sin roll forsvara
fritidsgardens klimat mer offensivt, men i det linga loppet skapas ocksa
ett rykte, en allmin kunskap bland ungdomar i omradet, om att Mixgarden
inte r en plats for sddana rorelser. Den hir typen av problematik kan dock
vara dterkommande och kriver en vakenhet frin personalens sida, samt en
god kunskap om vad som ocksé sker utanfor fritidsgardens viggar.
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» Nér ndgon testar grinser och det blir en krock brukar ungdomar
backa och véiinta och slippa fram oss forst, daremor om det blir en
stor konflikt, vilket dr sdillan, déir personalen tar och bokstavligt
kastar ut personen, sd dr ungdomarna ocksd dar och han far ingen
sympati for sitt missndje — bla bla jiavla hora, fitta, jag ska brinna
[...] Daé siger de — Lugna ner dig, visa respekt, de kanske sdger till
personalen — Det dr bra nu vi ska ta hand om honom, lugna ner dig
ocksd. Ddéiremot kommer de inte fram och sdger till om ndagon séiljer
knark och berdttar, det finns en lojalitet dt bada sidorna.«

Teddy, anstilld pd Mixgirden

* Mobilisera ungdomarna

Andra aktorer viinder sig regelbundet for att friga eller be om hjilp med
ungdomar eller ett sirskilt problem, eller for att bara klaga nidr ungdomar
brikar. Personalen menar att den lokala befolkningen 1 Hammarkullen
har en bild av Mixgirden som en neutral plats, pd si sitt att de inte tar
stillning 1 konflikter, sdsom de inblandade parterna gor. Dirfor far de, frin
bade ungdomars, forildrars och polisens sida, mandat som en sjilvklar part
i medlingssammanhang didr ungdomar &r inblandade. Mixgarden ir en
neutral instans, i det avseendet att de inte 4r med i att besluta om atgirder
mot ungdomarna. De kinner till miljon, de r6r sig bland ungdomarna och
de har fértroende fran flera olika aktorer. Dessa faktorer gor att deras del-
aktighet skapar storre legitimitet dt en medlingsprocess.

D43 personalen sjilva inte har kontakt med de ungdomar som ir inblan-
dade i en konflikt i omrddet kan de vilja att istdllet mobilisera andra per-
soner som har en bra relation till de berérda. De kan vinda sig till andra
ungdomar i personens kontaktnit, kompisar eller syskon, en >resurspersonc
eller representant som littare kan fora en dialog med personen ifriga. Da
kan de be resurspersonen att komma in pd kontoret och fraga »Vad ska vi
gora dt briket«<? Ett sidant samtal handlar initialt om att vicka motivation
och prata om tidnkbara konsekvenser om man inte loser problemet, for att
sedan overga till en konkret diskussion om vad som behover goras. Ibland
vet man emellertid inte vem som skulle kunna vara en sddan resursperson
och behover da istillet borja med att ta andra kontakter som kan bidra
med ledtrddar. Vanligt ir man tar en promenad i niromradet och pratar med

86



MIXGARDENS ARBETSSATT

de aktorer som regelbundet vistas runt torget, som ser mycket och som
kanske har virdefull information kring problemet. Det hinder ocksd att
ungdomar kommer in pd Mixgirden for att prata for en kompis som blivit
avvisad fran fritidsgirden och vidja till personalen. » Min kompis dr verkligen
Jditteledsen for det han gjorde och han lovar att det inte kommer att héiinda igen om
han far komma in. Jag ska ocksd se till att inget héinder. . .«

* Hantering av stérre konflikter mellan ungdomsgrupper

Nir ungdomar inte kan visa respekt for varandra inne pa fritidsgarden och
viljer att gd sa langt att de konfronterar varandra, uppkommer situationer
dir personalen fir som sin uppgift att sitta starka grinser for att stoppa
ungdomarnas beteende. Men dven om de kan avvisa ungdomar fran fritids-
girden under en period, finns det 1 en storre konflikt en risk for att stim-
ningen pa fritidsgdrden ocksa paverkar andra ungdomar och man har bara
tillfillige 16st problemet. Dérfor ser personalen som sin uppgift att fortsitta
att arbeta med de attityder som finns mellan ungdomarna i konflikten, for
att hitta l6sningar som fungerar pd lingre sikt. Nir de sjidlva inte lyckas med
att paverka ungdomarna till att upphora att trakassera varandra, behover
de mobilisera andra resurspersoner som ocksa kan paverka beteendet i en
konstruktiv riktning. Nedan ska vi ge ett exempel pa en konkret konflikt
som Mixgédrdens personal var involverad 1 under 2005, dir de sjilva blev
en part i konflikten, eftersom den ledde till att de ombads att vittna i en
rittegdng. Den hir konflikten dr intressant pd det sétt att den gick sd langt
att rattsvisendet blev inblandat, innan alla parter kunde se konsekvenserna
av sitt beteende. Forst direfter fanns en villighet att upphora att brika och
med personalens hjilp sd smaningom komma till en férsoning. Trots att
konflikten inte gick att hejda, dr detta ett mycket tydligt brottsférebyggande
exempel, sdtillvida att ndr konflikten vil var 6ver hade bada grupperna
kommit fram till ett nytt forhallningssitt gentemot varandra, som i hégsta
grad paverkade deras framtid 1 omradet.

Konflikten involverade en grupp somaliska och kurdiska ungdomar. 1
borjan av konfliktens utveckling innebar personalens arbete att hantera
konfrontationerna som skedde inne pa fritidsgarden, samt i att férsoka
mobilisera personer frin de etniska foreningarna dir man hade kontakter.
Nir konflikten eskalerade utan att de tidiga signalerna gick att hejda,
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valde personalen att involvera flera andra aktorer och bjuda in till ett forildra-
mote thop med socialsekreterare och polischef. Under detta méte forsoktee
de ocksa att motivera till delaktighet i forildravandringar i omradet. Konflikten
eskalerade strax direfter i form av en vdldsam konfrontation inne pa fritids-
giarden dir ett 15-tal ungdomar attackerade tre ungdomar frin den andra
gruppen, utan att personalen kunde hejda dem. Nir konflikten blivit s
allvarlig att ritesliga processer skulle inledas, forde personalen samtal med
flera aktorer, sdasom polis, dklagare, ungdomsarbetare och forildrar. De for-
sokte ocksd gora ungdomarna medvetna om de rittsliga konsekvenserna
och att personalen skulle bli ombedda att vittna. Efter hela den rittsliga
processen, som for ungdomarna innebar svédra polisforhor och en hérd ritte-
ging hade stimningen mellan ungdomarna inte blivit bittre. T'vd ungdomar
hamnade kort efter rdttegingen 1 ett brdk dir en av ungdomarna anvinde
en kniv for att hota den andra. Personalen fortsatte sitt arbete med att ha
samtal med representanter fér de bida ungdomsgrupperna och under ett
sddant samtal fick de ett forslag frin en av grupperna om att limna omradet
tillsammans for att tala ut och umgis, ihop med personal och polis. Personalen
bestimde sig for att ordna ett sddant ldger, ett slags medlingskonferens, dir
alla de ungdomar som ville kunde fa chansen att métas pd mer neutral
mark. Forst initierades dock en medling mellan de tvé individer som hade
svarast for att visa respekt gentemot varandra och till den medlingen valde
man att bjuda in en extern och utbildad medlare. Under medlingen blev
ungdomarna hjilpta i att ge uttryck for sina krinkta och upprorda kinslor.
Tillsammans med 21 ungdomar frin de bada grupperna, tvd ungdoms-
sekretare och en polis dkte man sedan p4 liger tillsammans. Virderings-
ovningar och avslappnade aktiviteter skapade ett samtalsklimat dir ung-
domarna kom fram till ett synsiitt dir de kunde respektera varandra och
tala med varandra utan konfrontationer. Efter ligret blossade inte konflikter
mellan de bdada grupperna upp igen under de nistféljande manaderna och
efter sommaren hade flera av ungdomarna blivit for gamla f6r verksamheten,
varpd de av naturliga skil limnade fritidsgarden.

Ovanstdende konflikt idr ett exempel pd hur man arbetar ihop med flera
aktorer 6ver en langre tid for att 16sa en kritisk konflikt. En konflikt av den
hir omfattningen hade under ett halvar stora konsekvenser for fritidsgarden;
de fick till exempel stinga den 6ppna verksamheten vid tillfdllen dé det
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fanns risk att ungdomarna skulle anvinda fritidsgirden som arena for att
konfrontera varandra. Den 6vriga verksamheten blev ocksd paverkad, da
flera planeringsméten blev avbrutna och personals arbetsborda 6kade. Anda
dr det hir arbetssittet det sjdlvklara valet for Mixgdrden, eftersom man ser
det som det lingsiktigt mest lonsamma ur alla aspekter. Att arbeta med
hela omradet 1 blickfinget dr ndgot som vi har berort 1 det hir avsnittet 1
konfliktsituationer. I ett senare avsnitt kommer vi ocksd att se andra slags
teman dir samverkan mellan flera aktorer kan vara av stor betydelse.

* Stéd till enskilda ungdomair i kritiska livsfaser

Mixgirdens personal ser som sin roll att styra bort ungdomar fran livsvigar
som forsitter dem 1 en socialt utsatt situation. I perioder kan individer som
besoker Mixgarden hamna i speciellt kritiska livssituationer och det ér en
del av deras arbete att vara uppmirksamma pa detta. Genom att gora en
analys av hur en individ ror sig i omrddet kan de plocka upp varnings-
signaler och tecken pd att en ungdom riskerar att hamna i kriminella banor,
men det dr viktigt att sddana hir signaler plockas upp tidigt for att kunna
gora en skillnad for personen.

"T'rots trdning i att vara lyhord for sddana tecken kan man lidtt missa signaler
och det dr dérfor viktigt att flera vuxna ser samma individ frin olika hall. Men
ungdomar kan ocksa sjilva viinda sig till personal som de kiinner fortroende
for och beritta om droger, problem i hemmet eller kidnslor de upplever
som svdra att forhdlla sig till. Huvudsyftet som Mixgdrden har ir att skapa
en milj6 dir det fungerande samhillet representeras 1 den 6ppna verksam-
heten. Dirfor dr det en viktig balansgdng mellan att erbjuda enskilt stod
till vissa ungdomar och samtidigt ha hela gruppen 1 blickfinget och det finns
alltid en risk att problemen hamnar i medelpunkten, vilket avleder upp-
mirksamheten frin det som redan fungerar vil. Hur man ska arbeta med
enskilda individer behover alltsd std i relation till helheten i verksamheten
och idet hdr avseendet har det nitverk som Mixgédrden utvecklat en viktig
roll. Fradgor om huruvida ungdomar har kontakt med socialtjidnst, pé vilket
sitt ungdomar ska slussas vidare, var de bist kan {3 stéd, eller hur man kan
ge deras forildrar sdrskild uppbackning, dr fragor som stindigt ir aktuella
1 dessa sammanhang. Nir det handlar om att arbeta med ungdomar i grupp
har personalen gjort erfarenheten att de fir bittre resultat nir de blandar
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en eller ett par socialt utsatta ungdomar med flera andra, vil fungerande
ungdomar.

Under 2006 var personalen involverad 1 att arbeta individuellt med 35
ungdomar. Individuellt arbete innebir dels samtal och individuellt st6d
till individer utanfér den 6ppna verksamheten, men de ldgger dven extra
tid och uppmirksamhet pa dessa ungdomar under kvillsverksamheten.
Pé personalméten lyfter de upp observationer som de har gjort under
kvillsverksamheten och under handledning diskuterar de ockséd olika
metoder och strategier som bist kan beméta de individuella behov som
ungdomarna har. Det hinder att personalen fér en roll i att stétta en individ
med speciella behov, sdsom forstindshandikapp. Under vira besok pa Mix-
girden hade tvd i personalen uppgiften att hjilpa en ung kille med forstinds-
handikapp som ofta hamnade i besvirliga situationer. Detta var ett problem
for flera aktorer, eftersom personen rorde sig i hela omradet och det bedom-
des som en stor risk att bade han sjdlv och andra skulle komma att fara illa.
Vi kunde se hur personalen métte upp personen ifriga utanfor fritidsgarden
och hjilpte honom in i verksamheten genom att involvera honom 1 aktivi-
teter, sdsom pingis och ishockeyspel. Nir en fritidsledare sjdlv spelade med
honom ville de andra ungdomarna ocksé vara med och efter ett tag var det
mojligt for personalen att limna aktiviteten och fann att samspelet fung-
erade bittre med ungdomarna som tidigare dragit sig undan.

Ofta leder enskilt ungdomsarbete till samverkan med andra aktorer,
men personalen kan sjilva vilja att folja med en besokare till platser utan-
for fritidsgirden, sisom till kvinnojouren eller for att géra en polisanmaélan.
De har hdnt att de st6ttat en person som inte gatt till skolan genom att
under en period folja med till skolan pd morgonen. Ungdomar ber ibland
sjilva att en fritidsledare medverkar som representant pa deras ndtverks-
mote. Det har forekommit att personal varit med och stottat en individ 1
rittegdngsprocesser och besokt individen pa anstalt. Foridldrar ber dd och
da om hjilp med att hantera situationer som deras ungdomar hamnar i och
det forekommer ocksa att fordldrarna sjdlva far speciellt stod fran fritids-
ledarna under vissa perioder.

En annan balansgang i1 individuellt arbete ér att st6tta ungdomar pé ett
sitt som de kan ta emot, d4ven om de ibland finns motstind och en del
konflikter uppstar. Personalen har gjort erfarenheten av att ungdomar har
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dragit sig undan fran fritidsgirden, da de sjilva i efterhand bedomer att de
kan ha »gdrr pa for hart<. Men dven om ungdomar kan klaga pa personalen
under en tid och f6rdéma dem for deras handlande, kan samma personer
flera ar senare visa sin tacksamhet for hjialpen och mena att det gjort en
avgorande skillnad for deras liv.

5. Fritidsgdrdens aktiviteter

Mixgérdens aktiviteter kan delas in 1 6ppna aktiviteter; sdsom pingis, biljard,
bio, fika, ungdomars sjilvstindiga musik och dans projekt, samt i riktade
aktiviteter; dir malgruppen ir bestimd och innehéllet dr helt eller delvis
planerat. Utvecklingen av dessa aktiviteter dr dynamisk och férinderlig,
eftersom man bdde vill anpassa sig efter de behov som ungdomarna har,
de positiva trender som finns inom ungdomskulturen, samt de bista idé-
erna som personalen sjidlva har for att moéta sina mélsdttningar med verk-
samheten. Men man virnar ocksd om att skapa kontinuitet och traditioner,
genom att erbjuda vissa drligen dterkommande aktiviteter som besdkarna
ser fram emot och talar med varandra om. Snarare én att lista de olika akti-
viteterna vill vi hir redogora for pd vilka sitt olika aktiviteter uppfyller
onskade indamal och mélsittningar i verksamheten.

* Skapande aktiviteter

Nir Mixgdrden flyttade till de nya lokalerna dr 2002 anpassades killar-
vaningen for att kunna tjina det stora musikintresset som bubblade i
Hammarkullen. Mixgarden kom under en tid att bli en betydelsefull arena
for hip-hop musikens utveckling i omrddet, men de senaste aren har folk-
musik fatt en storre roll pa fritidsgarden. Personalen vill att deras fritidsgard
ska vara en 6ppen plats for ungdomarna, vilket innebir att fritidsgarden
vérnar om flexibiliteten att omovandlas for att passa ungdomarnas behov. Det
som idag fungerar som samtalsrummet, »vaniljrummet«, kan imorgon goras
om till att bli en studio, om det bittre tjinar ungdomarnas gemensamma
behov. Personalen menar att det dr angelidget att vara lyhord for de trender
som ir aktuella och att slippa taget om de former som inte lingre inspirerar
ungdomarna. Att i den utstrickning som dr mojlig kunna erbjuda innovativa
resurser, kunskap och nya moétesplatser for aktuella trender dr en strategi
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som skapar delaktighet och positiv utveckling. Att ungdomar fran olika
etniciteter mots 1 ett gemensamt skapande kan ocksd ses som en anti rasistisk
strategi, speciellt nir de far insikt om hur mycket som finns att vinna av att
ldra av andras kunskaper. Inom musiken och dansen dr detta en uppenbar
koppling, som alltid har framstillt hybrider och 6verskridit etniska grinser.

»Har du skrivit den ldten sjilo? Du dr ju en pdria, det dr verkligen din grej. «

Personalen dgnar en hel del tid ét att hjilpa ungdomar att stodja dem i deras
intressen, vilket ofta handlar om att uppmuntra och spegla deras skapar-
kraft och utveckling. Kreativa aktiviteter kan utgora speciellt bra tillfillen
for detta, genom att det synliggor for ungdomarna sjilva att de skapar
nigot som ndgon annan kan uppskatta. Manga ganger har ungdomars text-
skrivning ocksd signalerat om deras inre konflikter som inte kommit till
uttryck i deras verbala kommunikation. Detta kan ocksa bli till gyllene till-
fillen att tillsammans reflektera 6ver hur de uppfattar och far ihop sin virlds-
bild. Det handlar bdde om att finga upp och ta den enskilde ungdomen péa
allvar, men ocksd om att stilla frigor om hur saker och ting hinger ihop
eller att efterfriga personligt ansvar for de uppfattningar och asikter som
blir synliggjorda. En fritidsledare berittade att en av ungdomarna skrivit
en ldttext som innehdll nedvirderande ord om polisen och att da en polis
besokte verksamheten dagen efter att de pratat om texten, frigade han
latskrivaren om han inte ville spela sin musik for polisen. Detta exempel
visar hur man i personalen kan vilja att konfrontera ungdomarna for att de
1 verkliga situationer ska se innebérden av sina asikter. Vid tillfille dé det
funnits rasistiska uttalanden i texter har man valt att skapa temakvillar for
att bemdta ungdomarna och fé igang diskussioner om dmnet.

Genom sin omvirldskunskap kan personalen ocksd bistd ungdomarna
med information som kan gora det mojligt for dem att fa framtrida 1 andra
sammanhang.

Detf ar viktigt aft bereda en plats for fiejer
NAr de inte far den sjava.
ANNA, ANSTALLD PA MIXGARDEN
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»Jag dr hir for att man kan anvinda mina erfarenheter, jag far
mycket fragor om musik och jag kyilper dem genom att forklara pa
olika sdtt.... — Vet du att du kan soka pengar for din breakdans frin
kulturrddet? Eller— Vet du hur ett studieforbund funkar? Jag hjilper
ocksd till med att tolka kommunikationen mellan ungdomarna och
Journalister [ ...J — Ténk pa ndr ni moter en journalist, hur de stiller
fragor...« Teddy, anstilld pad Mixgiarden

Skapande verksamhet ger manga tillfillen till samarrangemang med andra
ungdomsgrupper, dd de kan upptrida i olika ssmmanhang och bade fai
bestka och synas pa olika arenor. Det storsta exemplet for detta dr den
lokala Hammarkullekarnevalen som upptrider i centrala Géteborg varje var
och som kanske ir Hammarkullens mest uppmirksammade hidndelse i media.
For ungdomarna, som har en stor del av den egna identitet knuten till sin
nidrmiljo dr det betydelsefullt att Hammarkullen far en positiv exponering.
Detta gor att den hir sortens verksamhet fir en extra dimension 1 ett
sddant hir omrade, dir det dr speciellt viktigt att stodja goda sjidlvbilder
hos ungdomarna och uppmuntra deras kinsla av att vara betydelsefulla.

Genom att det finns mojligheter att utdva musik och dans pa Mixgérden,
har flertalet ungdomar fétt bestiende intressen som har haft positiva dter-
speglingar 1 deras liv totalt, sisom 6kat tdlamod och bittre forméga till
planering. Det har ocksd skapat arenor for ungdomar att uttrycka sig, exempel-
vis da ett flertal ungdomar frin Bosnien och Kosovo bérjade anvinda hip-
hop for att ge uttryck for sina kiinslor de aren Balkankriget pagick. Under en
period kom romerna att bli intresserade av breakdans, vilket resulterade i
ett langvarigt intresse med dansuppvisningar nationellt och en bestdende
tradition som levt vidare bland deras smasyskon. Att fa en ny roll och iden-
titet bidrog till att de boérjade presentera sig sjdlva som romer istillet for
bosnier. Andra exempel, sisom konkurrens om tider i musikstudion eller
begrinsning av tid vid biljardbordet, har ocksd givit resultatet att ung-
domarna blivit bédttre pa att hilla tider. Nir de verkligen vill att ndgot ska
fungera, kan bade uthdllighet och férmdgan till disciplin vixa.

Minga ungdomar som dr musik och dansintresserade hittar ofta arenor
utan fritidsgardens medverkan. Nirungdomar som under andra omstindig-
heter inte skulle ha hittat dessa uttrycksformer ges stod ir det av speciellt stor
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betydelse, sdsom i fallet med de romer som fann breakdansen. Personalen
behéver vara lyhord for att se de ungdomar som vill ta for sig av deras
resurser, men som behdver extra stod for att det ska bli naturligt for dem
att ta chansen. For de ungdomar som har intresset, men inte lyckas inordna
sig 1 andra mer strukturerade verksamheter, far de pd fritidsgiarden chansen
att trina sig i att ta ansvar for sina intressen.

Skapande verksamhet har stor kraft i att paverka de kollektiva grupp-
identiteterna; hur ungdomarna skapar mening och bygger sina identiteter
och har dirfor en stor potentiell roll f6r ungdomars utvecklingsprocesser.
Genom att vara en arena ddr man tilldter de positiva trender som ungdomarna
inspireras och kollektivt pdverkas av, skapar man ocksd en legitimitet till
upplevelser och attityder 1 ungdomskulturen som vill komma till uttryck.
Indirekt verkar detta ockséd brottsférebyggande, eftersom frustration och
upplevd hoppléshet kan omvandlas och bearbetas genom kreativitet, istillet
for att fa antisociala och kriminella uttryck.

* Aktiviteter som férmediar en vérdegrund

Sasom forildrar vill ge plats for sina barns kreativitet, men samtidigt ocksd
formedla forebilder och livsprinciper, vill ocksd Mixgirden vara en plats
didr ungdomarna far ta del av en virdegrund. Personalen formedlar aktivt
en multikulturell virldsbild och tar stillning 1 vissa politiska fragor, med-
verkar i solidaritetsprojekt och hjilper kulturféreningar i omradet. De ser
Hammarkullen som en foretridare f6r det multikulturella land som Sverige
haller pd att bli, dér viktiga egenskaper ir att 6ppet och respektfullt upp-
mirksamma de skilda virldar och mdnga verkligheter som ryms i ett sddant
samhille. Det innebir ocksa att aktivt foretrdda virderingar som virnar om
integrationsprocesser och att kunna férhalla sig till frigor som ungdomarna
stiller pd ett konsekvent och handlingskraftigt sdtt. P4 det sittet blir Mix-
gardens egen ideologi en grund fér de norm- och virdesystem som de f6r-
medlar till ungdomarna pé olika sdtt. Att personalen dr vil férankrad i
Hammarkullen sedan manga 4r tillbaka, spelar en stor roll for att de pd ett
trovirdigt sitt kan formedla en positiv instillning till att bo och verka i
Hammarkullen, samt att deras sitt arbetssitt 6ver tid har blivit vil forankrat
bland »brukarna«.
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Solidaritet

Nir man kommer in i fritidsgdrdens lokaler finner man till hdger en soff-
grupp, och ovanfér den hinger en mingd sjilvtillverkade diplom for
bistind fritidsgarden har givit till olika hjilpinsatser i tredje virlden. De
forsta tre sommarveckorna har man varje ar en riktad verksamhet, dir ett
tjugotal ungdomar under ett par veckor forbereder och genomfor en lopp-
marknad, och andra inkomstgivande verksamhet sdsom diskotek och lotteri.
Utover att ungdomarna far engagera sig i att frimja de som ér simre lottade
in de sjilva, bidrar ocksd verksamheten till att bide att ungdomar och
vuxna lidr kinna varandra bittre. Man vill ge den hir verksamheten karak-
tdren av ett riktigt sommarjobb, med fickpengar och en avslutande liger-
vecka 1 beloning for de tva arbetsveckorna. Vid franvaro dras pengar och
man kan f6rlora sin plats om man misskéter sig. Den hir arliga verksam-
heten skapar samtalsimne for en ldng tid bland ungdomarna och ir en
kontaktskapande verksamhet som ger en kontinuitet at fritidsgardens verk-
samhet i sin helhet.

Att vara solidarisk mot andra som har det simre stéllt dr ett exempel pa
hur man arbetar med virderingar 1 verksamheten, vilket fir en storre
genomslagskraft dd ungdomarna sjilva far vara med och bestimma vilka
projekt pengarna ska ga till. En deltagare berittade under en intervju att
hon sett ungdomar som lyst upp av att fi vara med och skapa en positiv
insats for ett land de har en relation till. Eftersom méanga av ungdomarna 1
Hammarkullen inte har rid med speciella sommarlovsaktiviteter, blir fri-
tidsgdrdens sommarverksamhet extra betydelsefull. Personalen vill ocksa
att ungdomarna ska fa uppleva att de har mycket att bidra med till andra,
att de kan genomfora en ansvarfull uppgift och att de lever i ett socialt
sammanhang som de har delaktighet i. Den solidariska virdegrunden for-
medlas inte bara under sommarveckorna; dven foreldsningar och filmkvillar
har detta som tema. Nir flyktingfrigan hamnade i1 verksamhetens fokus
20035, visade man film runt temat att vara en géomd flykting och man valde
att anviinda pengarna fér sommarverksamheten till att hjilpa flyktingar.

»Pengarna gick ju till olika stillen, ibland gick pengarna till stillen

ddr folk kom ifrdn och hade man nan kompis och kiinde ndan samhirig-
het till det stiillet, s@ kanske han eller hon blev extra engagerad och art
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de lyste upp pa ett helt annat sirt. Jag tror att undermedovetet sd lir
man sig att visa solidaritet till andra, [ ...] utan att man vet om det
sd sdtter det sig. De sprider ju sdna vérderingar ocksd att gora ndgot
bra for ndagon annan ocksda. Man kanske inte tinker sd jéittemycket
pd det dd, men man vet pengarna ska inte ga till mig, de ska ga rill
ndn annan, jag tror man lir sig av det«. 'T'idigare besokare

Normala férebilder

Vissa temakvillar, med filmvisning eller inbjudna forelidsare, dr exempel
pa andra aktiviteter dir det ges tillfille att féra samtal om virdegrunder.
Inom ungdomskulturen mirker man av tendensen till svart-vitt tinkande
infor framtiden och det vanligt att ungdomar antingen beskriver framtiden
som helt hoppl6s eller hoppas pd att bli en ny Zlatan. P4 Mixgarden vill man
formedla anti-elitistiska virderingar, for att verka som en motkraft mot
trender som vidmakthéller en elitfixering. Personalen har till exempel bjudit
in medborgare 1 omrddet som har lyckats skapa sig bra liv, med syssel-
sdttningar som inte betraktas som si mirkvirdiga 1 ungdomarnas 6gon.
Personalen menar att mdlet dr att »putta in ungdomarna i Svenssonhigen«
och att de vill etablera virderingar om att man duger och ir okej som man
dr och att ha en sund relation till att vinna. Dessa virderingar vidras i den
vanliga verksamheten dagligen, till exempel nir en fritidsledare mirker
att en person har hoga forvintningar pa sina idrottsprestationer eller inom
musik. Aven om man vill stédja ungdomarna i sina drémmar, vill man att
de har realiserbara drémmar som hjilper dem att utvecklas, fran den grund
som de redan har i sig sjdlva. Detta dr en kidrnfriga i Mixgardens viardegrund,
som trots att de bade har personal och tidigare besokare som har lyckats
etablera positioner inom musik och media, dndd héller det »vanliga livet«
som en ledstjirna. [ vara diskussioner med personalen talar de om vardags-
hjiltar, personer med stort ansvarskinnande och om tysta besdkare som
efter tid utmirker sig med sina formdagor, utan att de hivdar sig gentemot
andra besokare. Nir en sddan tidigare besokare fick timanstillning pa
Mixgirden, frigade flera av ungdomarna varfér de valde en person som
inte visat sd mycket av sig sjilv, svarade personalen; » Han har visat att han
aren bra kille och art det gar att lita pa honom-«.
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Demokrati

»Ldir vi oss inte lyssna till de unga, pa de >sprik« de sjilva skapar
eller anviinder sig av, utan istéillet kommer med moraliserande for-
maningar, innebdr det att vi ldter den kraft och kritik som sa vdl
behivs for att vitalisera och fordjupa demokratin gd forlorad”. «
Ove Sernhede

P4 Mixgarden har personalen en uttalat platt organisation och de har under
aren gjort flera forsok till att hitta sidtt ddr ungdomarna far 6kad delaktig-
het 1 att bestimma och ta ansvar for den 6ppna verksamheten p4 fritids-
giarden. Detta har emellertid inte varit enkelt att genomf6ra, men det
senaste dret har de hittat fram till en form som de hittills varit n6jda med.
De har valt ut en grupp bestdende av tio ungdomar, sju killar och tre tjejer,
som de kallar f6r de urvalda, och som bestir av ett tvirsnitt av de ungdomar
som regelbundet besoker Mixgiarden. Till dem delegerar de en del ansvar,
sdsom att jobba i caféet, vara virdar for studiebestk och ta ett visst ansvar
for att fritidsgardens regler efterfoljs. Personalen har utvecklingssamtal
med gruppen och de har méten varje vecka dir de avhandlar vad som
hinder och vad som finns pd agendan. Nir vi tillfrigade dem om hur de
upplevde sin nya roll pa fritidsgarden, gav de uttryck for stolthet och
berittade att de tyckte om att fi vara med och bestimma, fa 6kat ansvar pa
fritidsgarden och att umgis med personalen. Att arbeta med de urvalda
innebir for personalen ocksa att ge specifikt stod dt dessa tio ungdomar, pa
ett stirkande sitt, snarare 4n med specifika problem star i fokus. En del av
dessa ungdomar har stérre behov av stod och pa sd sitt fungerar arbetet
med de urvalda ocksd som en form av individuellt st6d.

Andra aktiviteter som hidnger samman med ¢kad medvetenhet om
demokrati dr ndr man bjuder in politiker, eller skapar olika teman som
berér demokrati (eller avsaknad av demokrati), 1 form av filmer och fore-
lasningar. Huvudsyftet dr att 6ka intresset och kunskapen hos ungdomarna,
fa dem att reflektera sjilva, ldra dem att argumentera for sina dsikter och

5 Ur Forortens >hotfulla< unga min, SOU 2006.
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ha goda diskussioner med andra personer. Personalen ser det som viktigt
att ge ungdomarna en plattform for debatt, eftersom manga ungdomar ér
frustrerade och inte upplever att de vare sig blir lyssnade pa eller fir svar
pa sina fragor. Sisom vi beskriver i avsnittet om samtal med enskilda indi-
vider, handlar personalens metod om att vara nirvarande med ungdomarnas
frigor och hjilpa dem att tinka i flera led. Det innebir att de ofta testar
deras argument, men inte genom att bestrida dem, utan istéllet hjilpa dem
att ldgga ut flera bilder pd bordet samtidigt och se hur de hdnger ihop. Att
ibland vaga f6lja ndgons »okloka tankar« tills individen sjilv kan se dess
konsekvenser dr viktiga formagor 1 frigor och diskussioner som ber6r jaim-
likhet och medbestimmande.

* Aktiviteter fér att bearbeta viktiga och aktuella Gmnen

Teman som behandlar destruktiva befeenden

Det finns flera andra teman som ir foremdl for diskussion, till exempel
vilka konsekvenser det har att bega brott. Personalen kan till exempel
bjuda in en jurist som beriittar exakt vad som hinder nir man begir ett
brott och ungdomarna fir chansen att stilla frigor. Nidr ungdomar har
utfort skadegorelse inom bostadsomradet har de bjudit in foretridare for
bostadsbolagen som har berdttat om hur det kan paverka deras chanser att
fa hyreskontrakt. Nir spelberoendet blev ett synligt problem i omradet,
bj6d man in spelmissbrukare for att foreldsa om hur det blir nir man inte
kan sitta en grins mot sitt eget spelande. Ett annat sitt att ér att bjuda in
olika aktorer till den 6ppna verksamheten mer informellt och lata de ung-
domar som dr intresserade fa stilla fragor.

Att arbeta med det som faktiskt forsiggar och dr aktuellt dr det forhall-
ningssdtt som man foredrar pd Mixgarden, istéllet for att tillhandahalla
ungdomarna med generell information om till exempel droger. De menar
att ungdomar har litt att skaffa sig information (de dr ofta vil insatta 1 hur
de flesta droger paverkar kroppen) och det giller att vara Ilyhord for vad som
ar aktuellt, utover att aktivt arbeta med virderingar och normer. Att gora
ett studiebesok till en 6ppen missbruksmottagning, med de ungdomar
som de vet har blivit nyfikna pa eller har testat droger dr exempel pa hur
de agerar utifrdan aktuella situationer.
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Acktiviteter som fokuserar pd ungdomars mdéjligheter

I minga olika sammanhang forsoker man skapa chansen for ungdomarna att
utveckla och visa upp sina forméagor och man ger dven vigledning om olika
slags mojligheter for ungdomarna. Mycket av detta sker 1 de dagliga sam-
talen, men man kan ockséd anordna studiebesok, eller bjuda in foreldsare som
berittar om hur ungdomar kan starta projekt, om intressanta platser och
resurser som finns for unga 1 Géteborgs och om yrkesutbildningar i Sverige.

o Att starka tjejers deltagande

Det har funnits ett behov av att skapa ett sdrskilt utrymme for att tjejer
ska delta aktivt i den 6ppna verksamheten, dir de kidnner sig trygga och
otvunget kan ta for sig av de aktiviteter och resurser som finns. De flesta
av tjejerna 1 omradet lever i tvd kulturer som utgor starka kontraster; dels
deras forildrars virderingar och normer, dels ungdomskulturens ideal. Uti-
frain rddande konsrollsmonster har man mirkt att ihop med de manliga
bestkarna hamnar tjejerna ofta i skymundan och avstar fran att ta plats med
sin vilja och sina behov. Personalen ser det som viktigt att motverka de olika
krafter som gor att tjejerna inte fir del av Mixgdrdens resurser och redan
for tio dr sedan inférde man en tjejkvill en kvill 1 veckan. Nir tjejerna far
en egen plattform har de ldttare for att prova fritidsgdrdens aktiviteter 1
lugn och ro. Tjejerna blir mer aktiva nir de inte har Killar som tittar pa,
vilket visar sig 1 att de blir mer hégljudda och provar saker de inte gori den
Oppna verksamheten med samma ldtthet.

Arbetet som den kvinnliga personalen gor pa tjejkvillarna handlar mycket
om att fa fortroendefull kontake, att samtala i mindre grupper och pa olika
sdtt vara tillgingliga for tjejerna. Personalens erfarenhet ir att tjejerna har
ett stort behov av att bli lyssnade pa och bli bekriftade; da okar tjejernas
tillit och de som dr mer blyga vigar mer. Under tjejkvillarna ges tillfille att
diskutera virderingar, titta pa filmer som beror konsroller, skapa forum
sdsom informativa kvill med personal frin ungdomsmottagningen. Man
behover ocksd ge plats for att beméta den forvirring som tjejerna upplever
runt sin identitet, med de kontrasterande intrycken frin hem, skola och
ungdomskultur. Ndgra i personalgruppen talar om vikten av att ta ett steg
tillbaka och inte »6verhjilpa« ungdomarna utan istillet vinta pd dem och ha
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tdlamod. Nir det giller tjejerna i omridet finns det flera faktorer som spelar
in 1 huruvida tjejerna besoker fritidsgarden. Det finns en tydlig tendens att
tjejer besoker girden mindre frekvent under de morkare vinterméanaderna,
de gar hem tidigare én killarna och besoker giarden mer séllan de perioder
dd studiebelastningen 6kar. En del fordldrarna har ldttare ate lata tjejerna
besoka Mixgirden om de har fitt en fortroendefull kontakt med fritids-
girdens personal och personalen arbetar dirfor aktive med att skapa goda
forutsittningar for det. Trots att det tagit 1dng tid har man nu borjat nirma
sig en jimnare fordelning mellan tjejer och killar och idag utgor tjejerna
en tredjedel av bestkarna. Det dr dock delvis olika tjejer som dras till tjej-
kvillarna och till verksamheten den 6vriga tiden. En del tjejer anvinder
ocksd lokalens dansgolv som sin replokal.

En annan aktivitet dir tjejer hamnar i fokus ir speciella arrangemang,
sdsom festivalen Ladies Day; ett samarrangemang av tjejer fran olika fritids-
girdar runt om 1 Lirjedalen. Festivalen innehdll 2006 en utstéllning om
kvinnohistoria, foreldsning frin ett mangkulturellt och kvinnoperspektiv,
samt sdng, dans och massage.

o Aktiviteter for de yngre

De senaste tre dren har Mixgdrden haft i uppdrag att inrdtta en verksamhet
for mellanstadiebarn 1 Hammarkullen, som de kallar for MiniMix. I den hir
verksamheten, som upptar tva eftermiddagar i veckan, far personalen och
barnen chansen att ldra kiinna varandra genom bdde 6ppna och riktade
aktiviteter. Man har dven timanstillt dldre ungdomar som leder barnen
inom dans och musik, vilket bidrar med mojligheten for de timanstillda
ungdomarna att ta ledarskap och fora sina kunskaper vidare. Samtidigt far
barnen komma nira dessa dldre ungdomar, som de sjilva kan utveckla
relationer till och ha som positiva forebilder.

Personalen har ocksd riktade grupper med barn som de valt ut och 1
dessa grupper har de valt att blanda introverta barn med mer utdt agerade
barn, som kan behova hjilp med att hitta vil fungerande sitt att interagera
med andra. [ dessa grupper férdjupas relationerna mellan barn och vuxna
och man bygger en kontakt som kan vixa med tiden tills dd dessa barn blir
besokare i den 6ppna kvillsverksamheten.
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* Riktade projekt och lagerverksamhet

Syftena for de riktade projekten och en del av ligerverksamheten kan
variera under dren. En av de ildre tjejerna berittade i en intervju att per-
sonalen hade tagit med henne och hennes kompisar pé ett helgliger, trots
att hon inte lingre var en regelbunden besokare. Detta hade betytt mycket
for henne och framférallt betonade hon hur rérd hon var 6ver att personalen
tagit sig tid med dem. Vi har fitt intrycket av att personalen stiller flera
olika behov mot varandra, som de diskuterar ihop pd sina personalméten
under en ling tid, for att sd smaningom komma fram till vilka aktiviteter
de ska prioritera. Dessa behov kan handla om bide akuta problem, sisom
1 konflikten mellan somalierna och kurderna, eller ingd i det mer langsiktiga
relationsbyggandet, dir till och med dldre ungdomar som ir pa vig ut ur
verksamheten kan vara en mélgrupp. I ett omrdde som Hammarkullen ar
det 6verskadligt att tinka i termer av flera generationer, eftersom man ser
dem i ndromridet dagligen. Aven om Mixgardens méalgrupp frimst ir 13—20-
aringar, dr dessa ungdomars sma och storasyskon och kompisar ocksa del
av den helhet de arbetar med. Att bibehdlla goda relationer med ungdomar
dr inget som far ett slut nér tiden pd Mixgérden dr det, iven om man aktivt
forsoker »putta ungarna ur boet« nir de blir fér gamla for verksamheten.
Goda relationer ses alltid som en resurs, vilket idr det frimsta budskapet
som kan lyftas fram ur Mixgardens arbetssitt. Det kan mycket praktiskt
exemplifieras i foljande intervju: »— Hit kan ingen komma och ta iver, ung-
domarna vet att det utrymmet inte finns [...] Dessutom dr det faktiskt sd att de,
som kanske sjiifoa dgnar sig ar mer eller mindre roivelaktiga saker, virnar om
Mixgdrden for sina yngre syskons skull. De vill inte att deras smabrider och systrar
ska borja missbruka eller gora ndgot annat som inte dr bra, de vill att deras syskon
ska kunna komma hit och dansa, spela, 0sv.%«

Under en tid nidr musikintresset var vildigt stort, satsade personalen pd en
resa till Sydafrika med 10 deltagare, for att méta unga musiker frin en
annan kultur och méta dem pa deras villkor. Vi intervjuade en kille som
varit med och som berittade att detta varit en resa som 6ppnat 6gonen for

6 Intervju med Teddy Paunkoski, anstilld vid Mixgdrden, ur Ung och trygg i Géteborgs
nyhetsbrev. Nr 1, 2005.
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manga nya perspektiv, om sidvil musikskapandet som egna kunskaper han
tagit for givet.

Personalen beriittar att dessa projekt och liger ofta kan vara kantade
med svarigheter och ibland dven besvikelser. Under dren har de ldrt sig att
inte blanda alltf6r manga ungdomar med speciella problem i samma grupp
och att de behdover tinka rationellt for att mixa dessa grupper, och inte
enkom »tinka med hjirtat«. De menar samtidigt att det dr en fordel att
som fritidsledare ha ett kort minne, sd att man ocksd vdgar géra om den hir
sortens satsningar med férnyad energi.

Under projekt och liger kan man bestimma vilka mélgrupper som ska
delta och jobba aktivt med dessa ungdomar och knyta djupare kontakter
in den 6ppna verksamheten ger tid ull.

6. Fritidsgardens omradesarbete och nétverk

I detta avsnitt behandlar vi hur Mixgarden utgor en aktiv kraft i Hammar-
kullen som stadsdel. Det handlar dels om Mixgéardspersonalens eget
omradesarbete och dess brottsférebyggande funktioner, dels om hur Mix-
girden ingdriettndtverk avsamhillsinstitutioner och aktérer som samman-
taget stirker mojligheterna att socialt integrera ungdomar i samhillet pa
ett positivt Sitt.

Personalens grundsyn pa sin verksamhet ér att ensam znze ér stark. For-
troendefulla relationer mellan vuxna 1 olika roller 1 omradet gor att man
skapar ett ndtverk vars formaga att hantera problem ir betydligt stérre dn
summan av de enskilda delarna. Genom nitverken kan olika akt6rer sam-
arbeta och tillsammans fatta kloka beslut i vissa frigor. Ett gemensamt
engagemang och en strivan mot en samsyn nir det giller ungdomarna gor
det ocksa littare att slussa dem vidare vid behov. Personalen vill bjuda in
till en dialog om verksamheten sd att fler perspektiv och mojligheter kan
fda komma fram, trots att man inte alltid har en samsyn 1 olika fragor. Perso-
nalen definierar sina potentiella samarbetspartners som »a/la som kan bidra
med ndgot positiot till ungdomarna« och att dven personer som ingdr i de mer
informella nitverken kan bidra med mycket. De ser omrddesperspektivet
som A och O for sin verksamhet och menar att relationerna till de olika
aktorerna kan vara avgorande i vissa situationer.
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Hur Mixgirdens verksamhet grenar ut sig frdn sin plats nedanfor torget
under badhuset till att 4ven fa rotter 1 andra delar av landet, 1 form av sam-
verkanspartners, ska vi i det hir avsnittet titta ndrmare pa. Vi kommer att
ta upp fem olika teman:

Kontakter med nirmiljons aktorer

Utforska ungdomarnas sociala arenor

Stirka en positiv tillhorighet till ndrsamhéllet

Samverkan i omrddet runt lokala och nationella angeligenheter

Nitverk och samarbetspartners

o Kontakter med narmiljons aktorer

I ndromradet finns det alltid flera aktorer som pa olika sitt virnar om ung-
domarnas utveckling eller ér direkt involverade i ungdomsarbete. Forildrar,
foreningsaktiva i Hammarkullen, filtarbetarna i Lirjedalen och representan-
ter fran skolor och kyrkor utgor alla grupper som r6r sig in och ut ur fritids-
girdens verksamhet. For att underlédtta for vardagliga kontakter med om-
rddets kontaktnit, har man valt att ha ett flexibelt férhéllningssitt gentemot
de dagliga och spontana kontakter som minniskor tar. Personalen ldter sig bli
storda och klarar av att hantera att personer som vill ndgot far ta tid, &ven nir
de sjdlva sitter i moten, vilket fir konsekvenserna att det kan vara minga
bollar i luften samtidigt, (ndgot som vi som utomstdende besokare sidg hinda
ideligen). Samarbetet med niromridets aktérer kan beskrivas i termer av ett
givande och tagande, dir de olika parternas viljor f6r en dialog och upprittar
informella 6verenskommelser. Personalen vill ha forildrarnas fortroende till
att ta hand om deras tondringar kviillstid och forildrar vill ibland ha en extra
rost som formedlar ndgonting som de i1 egen kraft har svart act fa gehor for
hos sin tonaring. Men det kan ocksd uppsta situationer dir foridldrarna
sjilva behover stod och praktisk hjilp. Ar 2006 var det fem forildrar som
regelbundet fick individuellt stod av personalen. Vi intervjuade en kvinna
som haft flera av sina barn inne 1 fritidsgardens verksamhet och som perso-
nalen bland annat hjidlpt med myndighetskontakter. Fér henne var det
ldttare att kommunicera med fritidsgardens personal ian med andra samhills-
institutioner, dels for att det alltid fanns nidgon som kunde tolka hennes
behov, men ocksd for att deras siitt att vara tillgdngliga skapade den litt-
fattlighet som hon behovde 1 dngestladdade situationer. Personalen ser

110



MIXGARDENS ARBETSSATT

detta som en del i sitt integrationsarbete dir de fungerar som en link mellan
de boende och samhillssystem som kan vara svdarbegripliga. Att backa upp
fordldrar, dven 1 andra fragor dn det som direkt ror deras barn, kan 1 vissa
fall vara av stor vikt for en familjs totala situation. Att hjilpa fordldrar att
finna sig tillriitta 1 sin situation kan i sin tur gora det lidttare for dem 1 sin
fordldraroll. Ovanstiende exempel visar ocksd hur Mixgirdens personal
ser pd sin roll i termer av »behovsanpassat och omradesinriktat« arbete.

Romerna ir ett exempel pd en folkgrupp i Hammarkullen som Mix-
garden haft mycket att gora med under ménga ar, dir de bland annat hjilpt
dem med att starta en féreningsverksamhet. Detta har for den romerska
gruppen inneburit en omfattande process med att sétta sig in 1 hur det
svenska systemet fungerar och for personalen har det handlat om att 6ver-
brygga kulturella frigor, vara »kulturtolkar«, di de kontrollsystem som
fungerade i hemlandet inte finns i Sverige, medan det kontrollsystem som
finns hir har skapat andra svarigheter for gruppen.

 Utforska ungdomarnas sociala arenor

Ekonomiska, sociala och kulturella férhdllanden har alla central betydelse
for hur ungdomar umgds och bygger sina egna nitverk i Hammarkullen.
Som en multikulturell forort fir de gemenskaper som bildas inga skarpa
grinsdragningar 6ver etnicitet, utan avgors av flera andra faktorer och skapar
komplexa monster. Dessa dr ocksd mycket fordnderliga och kinsliga for vad
som hinder i omvirlden. Ett krig i Balkan mirks patagligt pd atmosfiren i
Hammarkullen, medan det inte ir sd mirkbart inne 1 centrala Géteborg.
For att kunna arbeta med ungdomarna behdver man forstd vilka sociala
arenor de ror sig pd och hur de skapar sina nitverk, utifrin den dynamiska
och forinderliga verklighet som de lever 1. Det ér inte ovanligt att ung-
domarna hanterar olika sociala situationer pa diametralt olika sidtt. Samma
kille som har svirt att folja reglerna pé fritidsgdrden och som ideligen testar
grinser, kan skdta om sin fars fruktaffir exemplariskt. Balansen f6r hur
man ger ansvar och frihet och hur man férmedlar grinser, dr viktigt att
reflektera 6ver utifrdn den enskilde individens forutsdttningar. For att for-
std hur ungdomar tolkar och interagerar 1 olika sociala kontexter behover
man ha ungdomarnas fértroende, kunna tolka deras behov och intressen,
samt besitta verklig kunskap om hur det ser ut frn deras perspektiv.
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Pa Mixgarden forsoker personalen av flera skil att vara sd insatt som
mdjligt i ungdomarnas villkor utanfor fritidsgarden. De vill kunna hélla sig
informerade om negativa trender som sprider sig i omradet och 1 samverkan
med andra aktorer verka for att forhindra att dessa befists och forstirks.
De vill kunna ge ett stéd till ungdomarna som bygger pa att de faktiskt
forstar dem och inte blundar for deras verklighet. De vill ocksd kunna
uppmuntra och skapa plattformar sé att de positiva utvecklingsriktningar
som ocks4 finns ska f4 vixtkraft p4 fritidsgirden. Aven i detta forsoker de
hitta samarbetspartners i sitt ndtverk som har annan kunskap om trender 1
ungdomskulturer, eller andra resurser och goda idéer som kan vara till hjélp
for ungdomarna.

Rent konkret innebir detta att de ror sig 1 ndromradet och samtalar
med den lokala befolkningen. Nir vi besokte Mixgarden under de ljusare
mdnaderna, fann vi att mdnga vistas utomhus; ungdomarna spelar basket
eller fotboll och dldre personer sitter och dricker te eller kaffe pa biankar
utanfor husen. Under en promenad i omrddet uppmanade fritidsledaren
de ungdomar vi passerade att komma till fritidsgiarden efter sina matcher
och foreslog dven till en dldre man att han skulle titta forbi och spela ett
parti biljard. En kvinna kom fram och bad fritidsledaren att siiga dt hennes
son att skirpa sig och 6verlag verkade de flesta vara bekanta med Mix-
gardens personal. En medeldlders man hade just fatc sitt uppehillstill-
stind permanentat och han fick gratulationer och en kram av fritidsledaren.
Aven utanfor ungdomsgarden var den goda kontakten som etablerats mycket
synlig. Man hilsade med namn, handskakningar och klappar pa axlar och
ryggar. Det hir sittet att rora sig i omradet har flera 6nskvirda konsekvenser.
Fritidsgdrden blir en mer synlig aktor i omradet, vilket skapar kontakt och
fortroende for gardens verksamhet. Personalen uppritthéller de mer infor-
mella kontakterna som de har med ménga minniskor i omradet och de kan
dven hélla sig ajour med en del dldre ungdomar som inte lingre kommer
in pa fritidsgarden. Mixgardens omradesarbete bidrar hir till den sociala
integrationen i Hammarkullen, t.ex. genom kiinslan av att ha positiva sociala
relationer och vetskapen om att det finns ansvarstagande och kompetenta
vuxna 1 omriadet. Dessutom fir Mixgiardspersonalen veta en del om vad
som hidnder i omridet.

Vid vissa sillsynta situationer, till exempel om det forekommit mycket
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brak, kan personalen under en kvill vilja att stinga fritidsgarden helt och
istdllet rora sig i omrddet. Under hela det arliga Goteborgskalaset har detta
visat sig vara det bista alternativet eftersom fi besoker fritidsgarden under
dessa dagar. Istillet dker personalen till de platser dir det dr troligt att deras
besokare héller till, ddr de samverkar med andra ungdomsarbetare for att
forhindra fylla och brik bland de mindeririga. Aven om ungdomarna kan
uppleva att personalen har lite vil mycket koll pd dem, har de ocksé upp-
fattat det som en trygghet att de ir dér ifall ndgot hinder.

Eftersom ungdomarna vet att Mixgardens personal aldrig tvekar med att
kontakta deras forildrar, kan det ocksd himma dem frdn att 6verskrida en del
grinser. En kvill ttmdes Mixgdrden pa ungdomar och personalen fick reda
pd att det var ett slagsmal pa gdng i Hjéllbo. T'va av fritidsledarna dkte efter,
samtidigt som de ringde till den polis de har en god relation till, men nér de
vil kom till Hjillbo stod ungdomarna och hingde pd torget och det fanns
okinda poliser pa plats, som inte visste vad de skulle férhindra, eftersom inget
brik dnnu hade uppstdte. Sa fort Mixgirdens personal dok upp forsvann
emellertid deras besokare i rask fart till spdrvagnen, for att slippa bli konfron-
terade av fritidsledare eller riskera en senare konflikt med sina forildrar.

o Starka en positiv tillhérighet till n@arsamhallet

I Hammarkullen finns sivil en lokal samhorighet och stolthet som en
enorm misstréstan och det finns manga ungdomar som skidms éver att bli
forknippade med att komma frin Hammarkullen. Nir anknytningen till
nidromradet stdr i kontrast till resten av samhillet och manga ungdomar
kidnner sig frustrerade, ensamma och har svart att i egen kraft hitta positiva

Social interaktion ar det centfrala elementet
| ldrande och kunskapsutvecking och det
ar genom kommunikation med andrar i var
egen utveckingszon som vi plir delokfiga i
samhadllets kollekfiva erfarenneter.

ROGER SALJO (2005)
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forhéllningssitt och sjdlvbilder, forstiarks kidnslan av utanforskap Att det
hinder positiva saker i Hammarkullen som ungdomarna kan kidnna sig
stolta 6ver — sdsom en fin fritidsgird — kan betyda oerh6rt mycket for deras
sjilvbilder. En 6vergripande strategi idr didrf6r att virna om alla positiva
saker som hidnder i Hammarkullen som fritidsgarden kan vara delaktiga i,
sdsom aktiviteter, samarrangemang och stod, eller att pa olika sitt bidra
med god marknadsforing och reklam. Nir fritidsgdrden presenterade sin
verksamhetsberittelse frigade en journalist hur man ska motverka att
Hammarkullen oftast fir medial uppmirksamhet nir det varit brak, efter
att personalen tagit upp just det problemet. Personalen bad ungdomarna
att komma med forslag, varpa ndgon svarade. » Kom /it en vanlig dag, istiller
for att bara komma nér ndgot har hint.« Dialoger mellan personalen och
journalister dr ett exempel pd hur man férséker lyfta fram det positiva som
hinder i niromradet.

Nir fritidsgarden kan fungera som en liten representation av Hammar-
kullen ger detta ocksa en levande bild av hur en fungerande del av samhillet
#an se ut. Detta kan bli forebilder som ungdomarna kan bira med sig till
andra sociala sammanhang. I tre intervjuer med aktorer frin universitets-
virlden, menade de alla att fritidsgdrden dr ett exempel pd en ldirande milj6
och en av forskarna hade sett exempel pd hur ungdomar i andra sammanhang
hittat forhallningssitt till gruppaktiviteter med uppenbar inspiration fran
Mixgéardens arbetssitt. Oavsett verkan, sd ir personalens avsikt att skapa vad
de kallar fo6r en »bidrande kultur« och deras vision ér att ungdomarna ska
bira den med sig, genom de normer och virderingar de fir under aren som
besokare. I smatt betyder den hir grundsynen till exempel att man tar
betalt for all mat i caféet, for gardskortet och for biljardspelet, eftersom allt
i resten av samhiillet kostar. Man forsoker ocksa representera ett multikul-
turellt samhiille, genom att till exempel ha personal med olika etniska bak-
grunder och férmedla en multikulturell virldssyn som ér positiv och héllbar.

e Samverkan i omradet runt lokala och nationella angeldgenheter

»Att vi tar stilining i fragor betyder mycket for ungdomarna. [...]
Genom att sjéilva gira saker for omrddet ser ungdomarna andra sdtt.
[...] Ni kan inte ga och sparka in alla rutorna for att det ska bli for-
dndring, sd héiir kan ni gora istillet.« Lina, anstilld pd Mixgarden
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Den dagliga dialogen med ungdomarna innehéller manga diskussioner
om pé vilka sidtt ungdomarnas situation hianger ihop med storre samhills-
fragor och hur Hammarkullen édr en del av ett omfattande samhillssystem.
Det dr viktigt for ungdomarna att tydligare forsta varfor deras sociala situa-
tion ser ut som den gor och komma bort frdn negativa tolkningar, (sisom
forestillningar om att de sjdlva dr déliga eller att deras ér fordldrar dr lata).
Ungdomarna soker aktivt viagar att forsta sin livsvirld, frigar mycket och
ser ocksd pa hur fritidsledarna hanterar olika foreteelser. Att engagera sig i
de fragor som ir viktiga i ndrmiljon askadliggor for ungdomarna en mer
konstruktiv problemhantering in att sparka in rutor nir man ér besviken
och frustrerad.

Samverkan i en lokal och nationell angeléigenhet

En friga som har engagerat Mixgardens personal de senaste dren har varit
politiskabeslutgentemotlandetsgomdaflyktingar. Thopmed Hammarkulle-
kyrkan blev fritidsgarden dr 2005 en stark initiativtagare i att skapa en
folkrorelse 1 flyktingfrigan, dd problemet med de gomda flyktingarna i
omradet blivit ett mycket patagligt problem. Efter en hindelse da en diakon
kom till fritidsgdrden och bad personalen att engagera sig i en familj som
riskerade att frysa ihjil, kom personalgruppen till beslutet att starta en aktion.
Kring detta samlade de flera aktorer, bland annat Rosengrenska (likare som
jobbar med gomda flyktingar), R6da korset och Ridda Barnen. Flykting-
amnestin blev ett gemensamt mal f6r manga parter och kom efter en tid att
bli till en rikstickande organisation, kallad Flyktingamnesti 2005. Genom
den hir organisationen genomforde man olika slags aktioner, till exempel i
form av demonstrationer och lobbymoten med politiker, for att driva opinion
for en allmin flyktingamnesti. Politikerna beslot att inte utlgsa en allmédn
flyktingamnesti, men gav istillet en tillfillig mojlighet att s6ka nytt uppe-
hallstillstind efter avvisning, med utvidgade skil — sdsom tid i landet. Ett
problem f6r manga av de berérda var att det fanns svarigheter att tolka den
tillfilliga lagen, vilket man i1 Flyktingamnesti 2005 foérsokte atgirda med
att tillhandahalla upplysning och hjidlp med blanketter. Tillsammans med
kyrkan bjod Mixgirden in till en informationskvill, till vilken man tagit in
tolkar for att ticka alla dversdttningsbehov och dit ett hundratal kom for
att fa veta vem som berordes av lagen och hur de skulle gora for att soka
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forlingt uppehallstillstand.

Ytterligare ett lokalt exempel pd omradesarbete var nir traktens vard-
central skulle stingas, da fritidsgarden ocksé deltog aktivt med att demon-
strera och organisera sig thop med andra aktorer 1 ndrmiljon, 1 ett forsok att
fa behdlla servicen i omridet. Ovanstidende exempel visar pd hur en fri-
tidsgard som har valt ett omrddesperspektiv i sin verksamhet kan agera for
att forsoka fordndra de samhiilleliga strukturerna. Engagemanget for gomda
flyktingar kan ses som speciellt betydelsefullt for de besokare som sjilva
lever i1 osikerhet om att fa stanna 1 landet, men det visar ocksd for ung-
domarna hur de frin en liten plattform med demokratiska medel kan
skapa en omfattande demokratiprocess. Den brottsforebyggande verkan
av detta ska inte underskattas. Ungdomarna fir en direkt upplevelse av att
det gir att paverka sambhillet i frigor som dr viktiga for dem sjilva och
deras anhoriga och bekanta. De ldr sig sitt att protestera mot missfor-
hallanden som inte ir destruktiva utan i stillet vicker hopp om att demo-
kratiska former for opinionsbildning och pdverkan av politiker kan leda
till verkliga fordndringar. De bir ocksd med sig en erfarenhet av att det
finns minniskor i samhillet som tror pd och engagerar sig for syften som
tjanar det allminnas eller svaga gruppers bista. Dessa erfarenheter kan ge
en betydande motstindskraft mot alienering, uppgivenhet och en amoralisk
hallning till omvirlden.

Samverkan fér att hjdlpa ungdomar

Fritidsgardens personal ir ofta de som ser de tidiga signalerna pa proble-
matiska trender som sprids 1 omradet. Ett saidant exempel ér nir spel om
pengar blev en tilltagande ungdomssysselsittning i omradet, vilket paver-
kade bade ungdomars skolging, deras ekonomi och det skapade dven en
allmén turbulens kring platsen de holl till for att spela. Hér ingrep Mix-
girdspersonalen genom att informera sina chefer, polis och till slut nimnden,
som var dgare till lokalen dir det spelades och som hade makten att stidnga
lokalen. Kortspel blev senare samma dr ett tilltagande problem inne pd
fritidsgarden, vilket personalen sig som en konsekvens av all reklam som
gjorts for poker via media. Trots forsok att stivja osunt spelande, hittade
ungdomarna hela tiden andra former och det ledde till slut till ett flertal
portningar och hot om samtal med fordldrarna. Men spelproblemet i omradet
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hade blivit som sagans sjuhévdade monster, for trots att en vig stingdes,
uppstod snart en ny spellokal. Nir man inte lyckats stivja spelandet
genom att férbjuda och étgirda problemen i1 stunden, bérjade man samar-
beta med polis, BRA, Bostadsbolag, resursteam och filtarbetare 1 forsok
att arbeta med problemet pa flera nivaer. Man forsdkte dels ta bort mojlig-
heterna till spel genom att padverka dgaren av spellokalen att stinga, man
forde samtidigt samtal med ungdomarna som spelade och ordnade ett
seminarium med Spelberoendes Forening Goteborg som ett 30-tal ung-
domar frin malgruppen deltog i.

» Fxemplet med spelmissbruk dr ett bra exempel pa hur langt vi kan
nd om vi samarbetar. Hér har alla varit med och tryckt pa, de boende
har engagerat sig, de higsta cheferna har genomfort trygghetsvand-
ring och besokt verksamheten, samt Wt fragan i ledningsgruppen och
1 ndmnden. Vi, tillsammans med socialsekreterarna i Resursteamet
har besokt verksambheten vid flera tillféillen och dven media har skrivit
om problemet«.”

Forutom att vara ett exempel pd samverkan, ir exemplet om spel ocksa ett
exempel pd hur man ligger mirke till trender som hinder utanfor fritids-
gardens lokaler, genom att man har fortroendefulla relationer och ror sig
runt i omrddet ddr deras besokare finns. Engagemanget for ungdomarna
visar dterigen ungdomarna att man bryr sig om dem, férmedlar grinser for
osunda trender och att man reagerar pa de problem som ir aktuella och for
dialoger dir de behovs och dr maojligt.

e Natverk och samarbetspariners

Mixgirden ingar 1 flera slags nitverk i vilka de samverkar pa olika sitt och
som upptar en stor del av arbetet under dagtid, 1 form av planerings- och
samverkansmoten. Eftersom fritidsgarden har haft samma personalupp-
sdttning till cirka 80 procent i nio ar, har de hunnit utveckla allt fler former
for att samverka och de har byggt upp relationer till minga olika aktorer.
Utsver de formella ndtverken som de triffas ihop med regelbundet, finns

7 Mixgardens verksamhetsberittelse dr 2005, s. 38.
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ocksd de mer informella nédtverken, ddr samverkan kan vara mer sporadisk
och behovsanpassad. Den personliga relation som finns innebir att trosk-
larna dr laga till att ta kontakt med olika aktérer nir en akut situation upp-
kommer. Olika konstellationer av nidtverk som Mixgarden triffar regel-
bundet ir till exempel de andra ungdomsarbetarna i Lirjedalen, med vilka
de for diskussioner och utbyter aktuell information. De kan ddrigenom
ocksd tillsammans diskutera med politiker kring ungdomarnas situation.
Det finns ocksé ett speciellt samarbete mellan de olika fritidsgardarna i
nordgstra Goteborgoch filtassistenteriLirjedalen, som utéverinformations-
utbyten gér gemensamma idrottsturneringar och discon. Det finns dven ett
nitverk for detlokala ungdomsarbetet i Hammarkullen, i vilket skolor, resurs-
team, filtassistenter och drogsamordnare ingir i. Den hir gruppen samverkar
1 ungdomsfragor och bjuder in giister som kan bistd med viktig information
och ge seminarier fér ungdomarna. For de konkreta drendena i det individu-
ella ungdomsarbetet samverkar fritidsgairden med socialsekreterare inom
resursteamet. De har bade formella och informella samarbeten med skolorna
och ingir med representanter i de lokala skolornas elevhilsoteam.

En del av fritidsgardens samarbetspartners medverkar ockséd pd olika
sitt i den 6ppna verksamheten. Graden av involvering frin andra aktorer
har varierat under dren. For Mixgardspersonalen har idealet varit nér social-
sekreterare fran resursteamet haft mojlighet att regelbundet besoka Mix-
girden kvillstid, dir de kan ha mer informella kontakter med ungdomarna,
vilket har haft flera olika fordelar. Pa fritidsgarden dr man alltid man om
att skapa goda, miinskliga m6ten mellan samhillets offentliga aktorer och
ungdomarna, sd att sddana dialoger uppstiar som kan hjilpa till med att
luckra upp stereotypa forestillningar. Men utdver att motverka de nid-
bilder som finns av socialsekreterarna fair ungdomarna en sddan kontakt
med dem att de inte kan spela de spel som vissa av dem annars litt kan
gora 1 korta samtal med dem pd socialkontoret. Det bidrar ocksd till att
socialsekreterare och fritidsgardspersonal fir chansen att se ungdomarna
1 samma miljo, vilket paverkar deras samarbete och samsyn infor hante-
ringen av problem med enskilda ungdomar. Den 6kade gemenskapen
och informationsflodet gor ocksa att de drenden som dyker upp under
den 6ppna verksamheten blir ldttare att hantera i samarbetet med social-
tjdnsten.
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»Det dr viktigt med relationerna, vi gar under bendmningen >deras
polis<; vi har en relation, det har inte andra poliser. Det véirsta som
kan héiinda i ett omrdde som Hammarkullen dr att man kommer in
med skoldar, hundar och héstar«.

Tidigare nirpolischef for Angered

Polisen har 1 flera dr haft svart att f medborgarnas fértroende 1 Hammar-
kullen, efter en uppmirksammad och vildsam hindelse i slutet pd 1990-
talet, 1 samband med att en nazistgrupp valt Hammarkullens Folkets Hus
for att hilla en rasistisk konsert (Sernhede, 2002). Polisen och medbor-
garna hamnade 1 en svar konflikt som inte blev reparerad, till féljden att
polisen i mdnga ar har haft svart att rora sig 1 omrddet utan att stéta pa stort
motstdnd. Darfor har det varit extra viktigt att skapa personliga relationer
med poliser och kunna fora reflekterande samtal med dem i samband med
hindelser dir de har ingripit. Ungdomspolisen 1 Angered bestker ibland
kvillsverksamheten och tar en fika och personalen upplever att de idag
har ett mestadels vil fungerande samarbete med dem. Foljden av en for-
troendefull kontakt med ungdomspolisen idr att de kommer nir personalen
behdéver hjilp, eftersom polisen av erfarenhet vet att man inte ringer frin
Mixgarden om man inte anser det absolut nodvindigt. Det ér av stor vikt
for personalen att polisen hanterar relationen med ungdomarna pa ett sitt
som inte cementerar motsittningar. Darfor ringer de bara polisen som de
har utvecklat en fortroendefull relation till, sivida de inte stir utan annat
alternativ och maste ringa 112. Det kan ta lang tid att bygga upp ett fortro-
ende som har skadats och det dr dédrfor viktigt att veta hur polisen kommer
att bemota olika situationer. Personalen vet att ungdomspolisen i Angered
inte kommer att gripa en enskild ungdom inne pa fritidsgarden, utan
endast gora gripanden utanfor lokalen. Detta dr viktigt for dem eftersom
de vill virna om den trygghet som alla ungdomarna ska kunna uppleva
inne 1 fritidsgardens lokaler.

Andra exempel pd kontakter som kommer in i verksamheten dr univer-
sitetsstuderande frin socionomprogrammet, som kan gora praktik eller
halla 1 laxldsning for besdkarna. Personer fran kyrkan kommer ocksd in 1
verksamheten;bide sommedverkandeiverksamhetens barn-ochungdoms-
arbete och som en informell kontakt, for att fika och tala med besokare.
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Mainga personer fran nitverken dyker upp oannonserat for att ta en fika och
omridets politiska representanter kommer da och dd in for ett informellt
samtal. Under vara besok triffade vi ocksa en volontir 1 kvillsverksam-
heten, som besokt fritidsgardsverksamheten sedan den stora diskoteks-
branden i Goteborg 1998, dir han initialt kommit in som en resursperson.
P4 grund av ett personligt engagemang 1 asylfragor, har han under aren
funnit Mixgardens verksamhet speciellt intressant och har velat bidra med
att »vara en vuxen som ungdomarna kan tala med nir de vill«.

I kapitel 5 kommer vi att redogora for hur andra aktorer ser pd samarbetet
med Mixgéarden och dven om vi inte hir har givit en fullstindig bild av den
hir aspekten av fritidsgardens verksamhet dr var forstelse att det bade ir
en omfattande och visentlig del av Mixgardens arbetssitt. Fordelar med
nidtverken dr manga och frin fritidsgardens perspektiv idr det viktigt att
vara en rost 4t ungdomarna sd att de problem och dven de méjligheter som
kommer fram 1 samverkansméten har en verklig grund i ungdomarnas
behov. Fritidsledare lever i daglig och tidt kontakt med ungdomarna och
nitverken dr en viktig plattform for att kommunicera mellan de vuxnas
och ungdomarnas livsvirldar och det dr en plattform ddr man ocksd kan
visa att man tar ungdomarnas frustration och kritik pé allvar. Nitverken
kan ocksd bli till kontaktytor for ungdomarna sjilva; de kan fa vigledning
1 att knyta kontakter utanfér ndromradet, de kan bli tipsade om utbild-
ningsvigar och fa referenser frin fritidsledarna. Personalen ser det ocksd
som en fordel att ungdomarna ser att de har bra relationer till andra aktorer
och att de far andra positiva méten med vuxna pa fritidsgarden. Det ér
dven betydelsefullt att besokarna far ta del av ndtverkande och lira sig hur
man gor for att byta idéer och skapa forum for kulturella tillstidllningar och
idrottsturneringar ihop med andra.

Mixgdrdens brottsforebyggande funktioner

Vi har ovan i sex avsnitt detaljerat beskrivit och givit exempel pa Mixgirdens
arbetssétt. I detta avsnitt ska vi sammanfatta hur den verksamhet som
Mixgirden bedriver kan ha brottsférebyggande funktioner som gér utéver
att avhélla ungdomarna frin brottslighet genom att sysselsidtta dem med
traditionella fritidsgardsaktiviteter. Vi piminner om att vi inte forsokt gora
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en effektutvirdering, d.v.s. undersokt i vilken man Mixgirdens verksamhet
verkligen reducerar brottslighet, vi kan bara peka pa sidana orsakssamman-
hang dir starka argument talar for en brottsférebyggande verkan.

I kapitel 2 (se figur 1, 2 och 4) pekade vi ut fyra olika dimensioner for
orsaker till brottslighet, fyra dimensioner som samtidigt kan paverkas i for-
soken att forebygga brott:

Situationen, den yttre sociala och fysiska miljon;

§jdilen, individens inre resurser i form av kunskaper, firdigheter, sjilvinsikt
och identifikationer;

Kulturen, de normer, attityder, forhallningssitt, identiteter och relations-
ndtverk som genomsyrar grupper och lokalsamhillet; samt

Samhdillet, de ekonomiska, demografiska, politiska, sociala och institutionella
strukturerna.

Vi menar att verksamheten vid Mixgarden har brottsférebyggande funk-
tioner inom alla dessa fyra omrdden, men kanske i1 synnerhet for Syilen,
d.v.s. att frimja ungdomars utveckling av sidana kunskaper, firdigheter,
medvetenhet och identiteter att de har goda forutsdttningar att som vuxna
vilja livsvdgar som gor dem till socialt vilfungerande samhillsmedlemmar.
Det vi frimst vill rikta uppmirksamheten mot dr de vidare brottsfore-
byggande funktioner som en fritidsgard av Mixgdrdens typ kan ha, utéver
attavhalla ungdomarna fran brott under en kiinslig 6vergangsperiod genom
att sysselsitta dem pa deras fritid.

Mixg&rden ar som en slags familj som
MAaN somM ny lbesokare fosfras in i genom
verksamheten. Man Iar sig vad som
gdller p& den har fritidsgdrden.

LINA, ANSTALLD PA MIXGARDEN
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Sjdlen - att bidra till ungdomars jagutveckling

Viredogjorde i kapitel 2 (se figur 3) for en 6versiktlig modell 6ver kompo-
nenter 1 ungdomars utveckling till vuxna med goda mdojligheter att skapa
sig sjdlva meningsfulla och socialt vilintegrerade livsvigar. Modellen
pekar ut fyra omrdden for jagutveckling:

1. Kunskaper, som t.ex. kunskap om de normer och regler som giller i olika
delar av samhillet; ett spektrum av forebilder for hur man kan tinka,
hur man kan tolka situationer, hur man kan leva som vuxen; kunskap
om negativa langsiktiga konsekvenser av drogmissbruk och kriminalitet;
samt egenupplevda erfarenheter av hur det ér att vara i olika typer av
situationer och gora olika saker.

2. Féardigheter, som t.ex. en nyanserad vokabulir for att varsebli och tala
om egna inre och yttre upplevelser; forstielse av orsakssammanhang i
det sociala samspelet; impulskontroll och uthallighet; formaga till roll-
inlevelse; firdigheter i problemlésning; formdga att se sig sjilv realistiskt
och nyanserat; samt forméaga och benidgenhet att reflektera 6ver livsfragor
och dilemman.

3. Syilvinsikt, som t.ex. medvetenhet om att egna tolkningar och virderingar
dr just tolkningar och inte n6dvindigtvis absoluta sanningar; medvetenhet
om att det man tycker om andra inte dr detsamma som hur andra »ir«;
samt formdga att varsebli och ta ansvar for egna Kinslor.

4. ldentifikationer, som t.ex. egna normer och virderingar; vilja att vara hdnsyns-
tagande; positiv sjilvbild och tilltro till egen forméga; kinsla av tillhorig-
het; personlig ideologi/livsfilosofi med virderingar och principer; samt
en sjdlvbild som inte ér statisk utan dr 6ppen for mojligheten till forind-
ring och utveckling.

Vi menar att det arbetssidtt Mixgarden representerar har goda forutsitt-
ningar att verksamt bidra till ungdomarnas jagutveckling i alla dessa
dimensioner och att det finns en systematik i férhallningssidtten som pa
mdnga olika sitt tjinar detta syfte. Betoningen av att bygga personliga
relationer, att bjuda in enskilda ungdomar och grupper till att reflektera
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over hiandelser och dilemman, att vdva in ungdomarna i en miljo och 1
aktiviteter som frimjar en positiv individuell och kollektiv sjdlvbild, att
formedla kunskap och hjidlpa ungdomarna att tolka det som hinder, etc.
har sannolikt en stor betydelse fér ungdomarnas utveckling av inre resurser.
Detta giller givetvis 1 hogsta grad just de ungdomar som har ogynnsamma
forutsdttningar i sin familj och som inte finner sig tillriitta 1 skolans former.
En fritidsgard ndr inte alla de ungdomar som har ogynnsamma férhallan-
den, eftersom en del viljer att inte vistas pa fritidsgarden, men det finns
mdnga indikationer i vart material pd att Mixgirden haft en mycket stor
betydelse fér mdnga av de ungdomar som vistats dir under kritiska 4r i sin
utveckling.

Situationen - att paverka de yttre férutséttningar och
konsekvenser ungdomen méter i sin vardag

Det finns en mingd olika forklaringar till brottslighet, inte minst bland
allminheten, som riktar uppmirksamheten péa dels de mojligheter och
villkor som individen méter i sin vardag, dels de positiva och negativa
konsekvenser individen kan forvinta sig vid olika typer av beteende. Mix-
gdrdens arbetssitt innebir att man arbetar mycket aktivt med att skapa en
milj6 som starkt forsvarar oonskade beteenden, som droghandel, handel
med stulna féremdl, spel om pengar, vild, nedsdttande sprik, etc. Den
starka personliga kontakt som finns pd Mixgirden innebir en pataglig,
men inte negativt laddad, social kontroll. Detta sammantaget innebir att
man starkt reducerar de frestelser och méjligheter till normbrytande bete-
enden som kan etablera en kriminell karridr under den tid ungdomarna
vistas pa fritidsgdrden. Samtidigt erbjuder man en milj6 som har liga
trosklar till att gora stimulerande och utvecklande saker och belénar kon-
struktiva beteenden. Man fir uppskattning, status och bekriftelse for t.ex.
skapande aktiviteter och sociala kompetenser.

Dessa egenskaper i den miljo Mixgirden utgor kan ha stor betydelse for
att forebygga brottslighet dven pd lang sikt, eftersom de reducerar riskerna
att »hamna 1 dalige sillskap,« de ger erfarenheter av social kontroll och att
negativt beteende far negativa konsekvenser och de innebir att konstruktiva
beteenden forstirks.
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Kulturen - att arbeta med kollektiva normer, attityder,
identiteter och férhdliningssaitt

Ungdomar dr synnerligen mottagliga for och paverkbara av de normer, virde-
ringar, identiteter och beteendemonster som genomsyrar den sociala
omgivning de befinner sig i. Det giller sdrskilt den kultur som uppstar i
den ungdomsgrupp de sjilva tillh6r, men dven de attityder, stimningar
och forestillningar som dr karakteristiska for det omgivande samhillet,
t.ex. stadsdelen de bor i. Ungdomar har sillan sd starkt artikulerade indi-
viduella virderingar och identiteter att de kritiskt kan ta stidllning till de
kollektiva monstren. Detta innebir att det inte ricker att arbeta individuellt
med ungdomar, utan att man om man vill fi effekt ocksd maste arbeta
med gruppnormer 7 grupp. Pd Mixgirden pagar en stindig bearbetning av
de kollektiva normerna. Man etablerar och arbetar hért for att uppritthélla
beteendenormer inom fritidsgirdens viggar. Den direkta upplevelse ung-
domarna far av att hela tiden méta de spelregler, normer och virderingar
som utgor kulturen inom fritidsgarden blir ett kraftfullt bidrag till att f6r-
ankra ett gemensamt normsystem hos ungdomarna. Som regelbunden
besokare pd Mixgarden fir man en uthéllig och upprepad direkt erfaren-
het av det positiva i att ha tydliga ramar.

Kanske ir en utbredd kinsla av att pd ett meningsfullt sdtt vara en del av
en social gemenskap den starkaste faktorn for att forebygga destruktive
beteende. Att uppleva att man har dmsesidigt respektfulla och uppskattande
relationer till minniskor i olika funktioner i det samhille man lever i inne-
bir att man viljer en livsvidg som inte skadar andra. Mixgirdens verksam-
het gir ut pd att skapa och stirka relationer, inte bara mellan personal och
enskilda besokare, utan mellan ungdomarna, mellan grupper (t.ex. kurder
och somalier), mellan ungdomar och samhillsféretridare som polis, fastig-
hetsdgare och politiker och pé ett mer abstrakt plan mellan ungdomarna
och det svenska samhillet i stort. Mixgarden verkar for att skapa en kultur
av kontakt mellan médnniskor, snarare in en kultur av alienation och polari-
seringar. Man bor inte underskatta vilken betydelse en starkt férankrad
upplevelse och forforstielse av hur mellanminskliga relationer fungerar
har for ungdomarnas sétt att forhalla sig nidr de limnar familj och skola och
ska skapa sig en egen livsviig. Den kultur av kontakt och relationsnitverk
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som Mixgéirden frimjar giller inte bara bland de egna besokarna, utan
dven i stadsdelen i stort. Det aktiva omrddesarbetet bidrar till social inte-
gration 1 Hammarkullen, genom att etablera relationer till och mellan
invandrarféreningar, ideella organisationer, myndigheter och andra sam-
hilleliga funktioner.

De ungdomar som har en utlindsk bakgrund har sirskilda utmaningar
att handskas med, 1 synnerhet om deras forildrar kommer frin omridden
med stora ekonomiska, sociala och politiska problem. De méste hitta ett
sdtt att vara sig sjidlva i skidrningslinjerna mellan ursprungskulturen (som
de kanske inte har sa fast forankring i heller) och det svenska sambhiillet
som de kanske kidnner sig utgrinsade fran. P4 Mixgarden sker ett inten-
sivt arbete med att gestalta fungerande multikulturella identiteter: att
hitta forhéllningssitt och sjdlvbilder som kan integrera de olika kultu-
rella monstren sdvil inom individen som i den sociala gemenskapen.
Man arbetar med detta bide med »utifran-« och »inifrdnansatser«, d.v.s.
bdde genom att stdlla upp och driva igenom regler (t.ex. forbud mot
rasistiskt tal och gingsymboler) och genom individuella och kollektiva
reflekterande samtal. Tendenserna till att s6ka sig till och befista avgrin-
sade etniskt definierade grupperingar kan vara starka. Mixgdrdens egen
kultur representerar en forebild for hur en genuint multikulturell social
gemenskap kan se ut och fungera. Denna f6rebild kan man bédra med
sig 4ven som vuxen som en mojlighet att forhdlla sig till andra sociala
gemenskaper.

En ytterligare brottsforebyggande funktion egenskaper i kulturen kan
ha dr den allmidnna upplevelsen av att positiva forindringar dr mojliga, i
det egna livet och for kollektivet. Att vara del 1 en social gemenskap dir det
finns minniskor som tror pd och arbetar fér meningsfulla indamal och dir
man dessutom i smdtt och stort upplever att dessa anstringningar faktiskt
ger resultat dr ett mycket kraftfullt motmedel mot alienation, uppgivenhet
och destruktiva attityder. I Mixgiardens verksamhet finns manga kompo-
nenter som stodjer en konstruktiv hallning. Att kunna kiinna stolthet 6ver
det som sker och gors vid Mixgarden och i Hammarkullen i allmédnhet
skapar identifikationer med en positiv identitet som ger tro pd egen formaga
och eget individuellt och kollektivt virde.
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MIXGARDENS ARBETSSATT

Samhdllet - att aktivt ingd i informella sociala nétverk och
formella institutionella nGtverk
Mixgirden utgor en visentlig del av det nétverk av relationer och institu-
tioner i Hammarkullen som genom att fungera som en integrerad helhet
har visentligt bittre forutsittningar att dtgirda problem och frimja en
positiv utveckling in om varje aktor arbetade for sig. Mixgarden har i detta
nitverk sina egna bidrag att komma med, p.g.a. de unika férutsdttningar
man har genom de fortroendefulla relationerna till ungdomar, forildrar och
andra boende i stadsdelen. Agerandet nir ungdomarnas spel om pengar tog
alle storre proportioner illustrerar detta vil. Mixgardspersonalens relationer
till olika aktorer ger mojlighet att tidigt finga upp information om problem
som uppstdr i omradet, samt att mobilisera olika lokala aktorer att frin olika
hall ta tag i problemen.

Mixgédrden utgor ocksa en arena dir andra samhiillsaktérer kan komma
1 kontakt med ungdomar, vilket innebir sinkta trosklar till kontakt och
tidig problembearbetning. Det betydande nidtverk av informella och for-
mella kontakter och relationer som Mixgarden ir ett slags nav i kan spela
en stor roll for att 6verbrygga distansen mellan férvaltningar och andra
aktorer som annars ofta blir till »stupror« som arbetar inom sina egna
avgrinsade ansvarsomrdden. Komplexa sociala problem kriver samverkan
mellan méanga olika aktorer, vilket i sin tur forutsitter nitverk med laga
trosklar till informell kommunikation. Mixgidrden spelar troligen en
visentlig integrerande roll for olika aktérer och bidrar dirmed till en storre
robusthet 1 lokalsamhillet, d.v.s. till en stérre formaga att konstruktivt
hantera de problem och mdgjligheter som finns 1 stadsdelen.

Om man kanner fillhorighet till samnhdllet,
tar man mer ansvar, gor ratt for sig.
TEDDY, ANSTALLD PA MIXGARDEN

133






TIDIGARE BESOKARES
REFLEKTIONER

Vilka vi talat med

Viintervjuade nio fore detta besokare till Mixgarden, i dldern 19—29 ar. Alla
dessa ungdomar har pa ett eller annat sitt fortfarande en relation till Mix-
girden, dven om det i1 de flesta fall bara r6r sig om att titta in och siga hej
nir de besoker Hammarkullen. Vi har valt att intervjua bade tjejer (fyra) och
killar (fem) och vi har bade bett om kontakter till ungdomar frin personalen,
samt frigat dldre bestkare som har varit ddr nir vi sjilva har besokt fritids-
garden. Vdrt urval dr pa sa sitt inte slumpmaissigt och det dr ocksd mindre
trovirdigt att vi skulle fa kontakter med ungdomar som skulle kunna vara
negativa till Mixgirden, eftersom de individer som inte lingre har ndgot
samband med Mixgdrden skulle vara svéra att fi kontakt med. Vi har bett
personalen om att fa tala med dem med bekymmersamma uppvixtar och
som idag har en viss formdga att reflektera kring sina tonar.

Vi har ocksd pratat med de ungdomar som beséker Mixgarden nu, speciellt
gruppen de utvalda, men vart huvudsyfte med intervjuerna har varit att
samtala med ungdomar som har hunnit reflektera 6ver sin tondrstid, snarare
dn de som dr mitt i den. Ett av syftena med att intervjua fore detta besokare
dr att prova om de anser att deltagande 1 Mixgdrdens verksamhet inneburit
bestiende positiva skillnader. Naturligtvis dr vi hir sirskilt intresserade av
kommentarer som visar pa eller antyder brottsforebyggande effekter. Det
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ar dock svart att genom intervjuer fi ett bra underlag for act dra slutsatser
kring detta. Att kunna resonera om vilka verkningar deltagande i en fritids-
gardsverksamhet har haft 1 den egna livshistorien kriver en avsevird for-
maga till sjilvreflektion och forstielse av psykologiska orsakssammanhang.
En siddan formdga kan man inte utan vidare forvinta sig att de ungdomar
som har de mest ogynnsamma sociala forutsittningarna besitter. Kommen-
tarerna i detta avsnitt bor lisas med detta 1 minnet.

Vi kommer nedan att f6lja vissa dterkommande teman som de intervjuade
har samtalat om. Citaten under respektive rubrik nedan syftar till att aterge
de intervjuades olika svarsnyanser och att levandegora deras beskrivningar
om hur Mixgirden paverkat deras tondr, samt hur de ser pd Mixgédrdens
arbetssitt idag.

Om vikten av att ha ndgon som lyssnar
och stéttar

I de intervjuer vi har gjort med de nu unga vuxna som tidigare besokt fritids-
girden, berittade flera av dem att det varit betydelsefullt att veta att de
kunnat vinda sig till personalen med individuella problem, &ven om vissa
ungdomar sillan eller aldrig gjorde det sé tyckte de att personalen hade en
viktig roll 1 att hjilpa till om det behovdes. »Jag har en vin som pratade
mycket med personalen. Hon nimnde ofta att Mixgdrden var ett stort stod for
henne, vi kom ofta hit ndr det var jobbigt. [ ...] Jag kinde definitior att OM det
var ndgot sd kunde jag véinda mig till Mixgdrden. «

Flera personer berittade att personalen lyssnade och kom med rad, de
pekade pd saker som ungdomarna var bra p4, vilket medfort att sjilvkinslan
okade, speciellt di de sjilva kunde se hur de bidragit i olika situationer.
»Folk trodde pd mig och jag hade med mig ett sjilofortroende nér jag kom ut ur
Hammarkullen, jag hade tur pa det sdttet, och en del av mitt sjiilofortroende kommer
[frin personalen hir faktiskt, [ ...] jag har sett att andra som kanske inte heller, att
mdnga har fdtt spalofortroende hérifran, att de ser en, kanske speciellt vissa som dr
lite blyga dad har jag mdérkt har fdrt extra uppmdrksambhet héiir och att det ér bra for
sana méanniskor ocksd. Héir blev dom sedda och man uppmuntrade dom och sint. «

Nagra ungdomar talade om vikten av att fritidsgirden fanns och var en
trygg plats med vuxna som kunde hjilpa dem att tinka pd andra saker dn
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det som tyngde dem i hemmet. De beskrev hur kvillarna pd Mixgirden
hjilpte dem att kiinna tillforsike till att de skulle klara av att hantera sin
tillvaro, trots att hemmasituationen inte forandrats. »Man mddde si ddligt
inuti 1 sig spilo [ ...J] om de inte varit for dom sd hade jag kanske varit sjuk idag
Jfaktiskt, jag mddde sd daligr hemma. Tankarna kommer bort nér man kommer
hit, man kan se film eller prata med vuxna.« Nir vi frigade ungdomarna vad
det var som vuxensamtalen gav och bad dem beskriva hur personalen
talade med dem, sd svarade flera ungdomar att personalen lyssnade och
nir de hade lyssnat pd dem, dd kunde de komma med nagot rad eller en
erfarenhet de sjdlva hade gjort. »Det var bra att prata av sig, man kunde
prata om vad som helst. Man mddde béttre. De gav en rad. Det dr jag glad for.
Det finns ju allt hir pa garden, bio, dator, lixldsning, de kan hjdlpa en med allt. «
Flera nuvarande besokare som vi talade med menade ocksd att fo6r dem
som kom frin kulturer dir dldre minniskor hade hogre status var det
naturligt att lyssna till och virdera de dldre personers ord. »Jag pratar med
Pelusa och Teddy om vad som héiinder, det dr skont att lyssna pd erfarna personer.
»Ndir man talar med en vuxen fdar man massor med erfarenheter utan att man ens
har gjort det sjiifo. Da dr det litt att forstd. «

Nagra beskriver att de fatt tydliga grinser frin personalen och att de
knutit an till vissa personer i personalgruppen som pa siitt och vis blev deras
mentorer. » Vi kunde stilla till med kalabalik, men nér fan (en fritidsledare)
kom ut dd skirpte vi oss. I Sydamerika dir respekterar man de dldre pa ett helt
annat sart och vi hade respekt for att han var en politisk flykting. «

Aven om flera menade att de naturligtvis fanns en grins for vad perso-
nalen kunde hjilpa dem med (framfor allt var de ju dir for att ha kul umgés
med kompisar) kunde de flesta minnas tillfillen eller situationer dir de
kint sig tacksamma o6ver att ha blivit lyssnade pa utifrin sina speciella
behov. Nagra berittade ocksa om att de sjdlva vuxit som ménniskor genom
sddana moten. »Personalen glommer jag inte. Dom har hjalpt till jittemycket.
Jag dr tacksam for att jag har fatt sadan hjalp 1 livet och att jag under ung tid
Jfordndrade mig och tinkte framdt.«

Vid ett tillfdlle intervjuade vi flera familjemedlemmar, en mamma,
hennes vuxna dotter och ett dldre barn som varit med 1 mellanstadie-
verksamheten MiniMix. I den hir intervjun framkom bilden av betydelsen
for en familj dd de fétt ett gemensamt stdd frin personalen. Mamman
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berittade att hon brukade ringa till personalen och friga om hennes ton-
aringar var dir och att personalen sjilva ibland ringt och berittat att ung-
domarna fanns i verksamheten.

»De ringer hit — Var inte orolig, de sitter hdr, tittar pd bio [...] Jag har mdinga
barn, det drinte litt. . .«. Hennes dotter talade om det stod hon fatt: » Néir der
Giller mina broder har de varit till stor hjalp faktiskt. Jag sjilo har inte haft
problem med kriminalitet, de har stott mig pd grund av min family, mina broder,
som tog fel spdr, jag har en lillebror som sitter inne idag. Honom har de hjilpt
Jdittemycket, hade det inte varit for dem hade han kanske inte funnits idag [...]
eller att det blivit dnnu vdrre. «

En annan av de tidigare besokarna talade om hur fritidsgardspersonalen
fungerade som en link mellan ungdomar och socialtjiansten och att persona-
len ofta hade littare att uppfylla rollen av att vara en lyssnande och f6rsta-
ende vuxen, eftersom de skapat tillitsfulla relationer med ungdomarna
under en lang tid. »Socialen till exempel, de kanske inte alltid nar ut till de héiir
personerna medan Mixgdrden kan funka som en link pd ndt sétt, en mellanhand,
om de dr nan som har fatt problem med droger eller sa. Han eller hon kanske inte
vill prata om det med nén frdn socialen om det, medan man kanske vill prata med
ndn pd Mixan, ndn man kinner, ndan man litar pd.«

Om hur fritidsgdrden har berért och paverkat
mal i livet

Flera av de personer som vi har intervjuat har pa ett eller annat sitt haft
forebilder pd Mixgdrden. En ung man berittade att han initialt utbildat sig
till eltekniker och arbetat med det under ett dr, men direfter bytt till atc
arbeta med fritidsverksamhet pa forskolan. Han berittade att han i sitt
arbete anvinde sig av de attityder han sjilv blivit bemétt med pad Mixgarden,
framfor allt 1 att vara ungdomlig, vara noga med att inte anklaga ett barn
utan att forst forsoka ta reda pd vad som hint, samtiatt ta ett eget omrades-
ansvar. Under en hindelse nyligen dé varit stromavbrott sent pa kvillen 1
omradet och han misstidnkte att det skulle kunna bli skadegorelse pa skol-
girden ringde han en kompis och tillsammans gick de till skolgdrden for
att forhindra forstorelse. Han menade att han tog efter Mixgardens personals
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forhéllningssitt och foljde i deras fotspar i dessa avseenden och att det
hade en stor effekt dven i1 verksamhet for de mindre barnen.

Ett annat exempel kom frin en ung kvinna som berittade att hon ville
jobba med att lyssna pd ungdomar som hade det svirt, eftersom hon sjilv
gdtt igenom mdanga svarigheter och blivit lyssnad pad och upplevde att hon
face det sjilvfortroende hon sjidlv behovde. Framtridande i de intervjuer vi
gjorde var att flera av de tidigare besdkarna hade mal och riktning i sina liv
och att de kunde artikulera dessa p4 olika sdtt. En ung man med somaliskt
ursprung berittade om hur han ville forhalla sig till sina tva soner, med
utgangspunkt i att han sjilv vuxit upp utan sin pappa. Han sag inte fritids-
personalen som forildraférebilder, men genom deras omsorg hade han fatt
uppleva hur det kiints nidr andra vuxna minniskor varit dir for honom,
vilket ocksa givit honom 6kad tillit till att det finns ménga goda ménniskor
i virlden som #r beredda att hjdlpa andra. »Mina soner ska aldrig behiva
sakna mig, hellre att de trottnar pa mig én att de saknar mig en dag. [ ...J] Av allt
man gatt igenom, man har lirt sig mycket. Jag vill ge mina soner allt jag kan. «

Nedan finns tvd citat ur intervjuerna frin tvd personer som pa helt olika
sdtt fact vigledning genom fritidsgardens verksamhet:

»Jag har hingt dér sen jag var liten, det ir ju pa den VAGEN jag kom till uthild-
ningen, och utvecklade min dans och hiller pa med det jag gor nu dd dér jag dr
ddr jag star nu, jag har ju utbildat mig till fritidsledare. [ ...] Jag har fétt véildigt
mycket kjilp, dom har rekommenderat mig till fritidsledarutbildningen. De har
alltid varit bra mot mig, det dr alltid kul att se dem. Nu néir man blir dldre vuxen
sd forstar man mer.«

»Det som yilpte mig [ ...] det finns vissa som har mdl att bli kriminell och Oli
Jfarligast i hela stan; jag hade ocksd den forutséittningen. Jag har behoot ndagot att
falla tillbaka pd. [...] dven om du dr katastrof, véirsta kalabaliken hir, sd har
du en talang, sd att kolla pa det istillet for all annan skit. Ju mer man skriver
texter och resonerar och boryar anvénda hydrnan, tillslut sa handlar det om politik,
1 frdagor om varfor. Hér sdg de detta och tog vara pd detta, vi fick lana Hammar-
kullens musiksal och vara dér en ging i veckan, bara det var grymt att fd utrveckla
sig. Musiken hade aldrig kommit igang om det inte vore for gdrden. [...] Efter
min sista fingelsevolta var jag tjugotrvd, och folk hade borjat do, de forsta morden,
det var precis da néir den giangkulturen som finns idag hade precis borjat. OG hade
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precis borjat sin grej och det var den stimningen [...] Om man ska dokumentera
den kriminella historien, sd fanns det en tid nér det var ligornas tid, den gillade
jag, dir var jag med totalt, man var tre fyra pers som gjorde grejer malinriktat
och klartinkt liksom. ldag plockar alla in alla, och man ger vapen till smabarn
och de far gora slutjobbet och de flippar dver och leker vilda vistern, och jag tog
avstand fran den sortens kriminalitet och da hade jag musiken att falla tillbaka
pd. [...] 8d fick jag jobb som rappare och som anstilld och sd fick jag mdnga
chanser. Och det déir borjade ju pad fritidsgarden. «

Om att Iara kanna och kdnna gemenskap med
andra ungdomar fréin olika etniska ursprung

Minga av de tidigare besbkarna nimnde som en av de viktigaste och mest
framtridande aspekterna av verksamheten hur de vidgat sin kontaktyta
mot andra ungdomar 1 omradet. Ungdomar som de kanske sig pa torget
eller i skolan men som de inte hade ndgon kontakt med. »Mdnga av mina
minnen kommer frdan Mixgdarden, manga av mina bésta minnen. Man har triffat
mycket folk hir. Hir kunde alla samlas och man triffade folk utanfor sina egna
lilla kretsar, alla grupperna héingde pa samma stille och man lirde kinna folk
[frin sd mdnga olika linder. «

Flera deltagare berittade att etniska temakvillar varit bade lirorika,
intressanta och hjilpte till att fora ungdomar fran olika kulturer nirmare
varandra. »Ibland hade man kurdiska kodllar och somaliska kodllar och man liirde
sig mycket«<. Dessa mangetniska moten bidrog till att det blev ldttare att »se
likheter mellan olika kulturer< och minska distansen mellan olika etniska
grupper som besokte fritidsgirden. En av dem vi talade med beriittade
ocksd att hon ofta samtalat med personalen om olika svérigheter att for-
halla sig till det svenska samhillet och att hon efter sidana samtal kunnat
se nya vigar, nycklar till samhillet och uppleva att »dez dr inte sa svdrt.«
Mindre grupptriffar, till exempel i tjejgrupper omtalades ocksd frin per-
spektivet att f4 hjilp att bryta kidnslor av utanforskap i ett sammanhang
dir »alla kunde prata om sina problem och de vuxna kunde tilldgga nigot«.

En ung man beriittade om betydelsen av aktiviteter i mindre grupp-
konstellationer och att fi delta med egna kreativa forslag. »Jag ingick i en
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Fillgrupp med faltare nir jag var yngre och det var skitkul, [...] vi fick dka ut och
vara med om fler saker, dka pa liger och sd, vi fick sjilva hitta pa och komma med
onskemdl till ledarna.«

T'vd av dem vi talade med hade 1 och med att de sjdlva borjat ta ansvar
for aktiviteter pa fritidsgarden stillas infor mangkulturella fragor och mojlig-
heten att hitta nya kreativa blandningar inom till exempel musik och dans.
»Det var nagon som fick mig att borja undervisa min dans och sa dd jobbar man med
ungdomar och andra ménniskor, man integreras med manga olika nationaliteter,

Sforstdar andra ménniskor ...«

En annan av de intervjuade beriittade att det mangkulturella klimatet
pa Mixgdrden varit en miljo dir acceptans och respekt for andra minniskor
kunnat inf6rlivas i hans egna virderingar. »Man lir kdnna andra, hur andra
tinker, man lir sig nya ord, om andra kulturer. [ ...] Jag har lirt mig att acceprera
andra mdnniskor. Sd linge man har respekt for andra sd fdr man respeft tillbaka,

Jag har lirt mig mycket hirifran, jag glommer aldrig det. Léirt mig att se livet bittre,
att det finns mycket dérute. Jag har lirt mig att doen mdanniskor som inte kénner
en kan vara dar for en.«

Om de férhdliningssatt som ungdomar har
uppskattat frdn de vuxna

De tidigare bestkarna hade mycket att siga om vilka attityder och forhall-
ningssitt som de verkligen uppskattat dd de sjdlva varit besokare pa Mix-
giarden. Upplevelsen av att de vuxna stiller upp och att de ér rdttvisa och
konsekventa, vilket ocksd innebir att de tar itu med brdk och problem
istdllet for att blunda for saker som hdnder, var ndgot som flera nimnde.
Att personalen ocksé visar att de gillar ungdomarna, tar fasta pd de goda
kvaliteterna och de enskilda ungdomarnas mojligheter var en kirnfriga
for de flesta av dem vi intervjuade. » Genom att de vuxna stéiller upp sa vinner
de fortroende«. Humor och ungdomlighet beskrevs som essentiella kvaliteter
for kidnslan av gemenskap och viljan att vara nira fritidsledarna.

En av dem vi intervjuade beskrev linge hur viktigt det varit fér honom
att »bli behandlad som en ménniska« och att han under sin uppvixt haft flera
upplevelser av att vuxna behandlat honom som ett »experimentbarn« att prova
metoder pa.
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»Han (en av fritidsledarna) var inte en pedagog som skulle komma med
ndgon metod och hjdlpa dig. Jag hatar de hir pedagogerna som ska komma med
metoder och jobba med mdénniskor [...] jag forstdar mig inte pd dom. Alla dr ju
enskilda personer, man ska prata med en mdnniska och nér den berdittar sina
dsikter for dig, dd vet du vad det dr for person, dd gdr det inte att kira med metoder.
Det dr viktigt att inte ldta metoden gad framfor relationen, for ndgon som gatt
igenom en mangd metoder, dd blockerar man for man har inte blivit lyssnad pa.
[...] Det som gor en bra fritidsledare dr att man pratar med ménniskor som
mdnniskor och inte tinka han dr ett barn utan han ér en minniska. «

Flera av de intervjuade uppskattade personalens sitt att bemota ung-
domarna, vilket bdde gjorde det enkelt att slappna av ihop med dem, men
1 detta avseende blev de ocksa till forebilder for ungdomarna, déa det var
late att relatera till dem. Nir vi intervjuade gruppen »de utvalda« nimnde
de som en av de viktigaste aspekterna av att vara med 1 gruppen att de fick
mycket tid att umgas med personalen. Det visar pd en formédga att mota
ungdomarna pé ett sitt som inte kinns frimmande f6r dem. » Néir man vdl
kommer till Mixgarden, det finns dldre som jobbar déir, i medeldldern och sd de
som dr unga. Men de som dr dldre, de tanker inte gammalt liksom, de ar sjitoa
som ungdomar, de forsoker sdtta sig in i vdra situationer, de bestdmmer inte nu
ska du gora sd och sd, de pratar, jag vet inte hur jag ska forklara, de ér inte hirda,
de har ju regler, men det Gr ju sana som alla ska folja. De ér liksom som ungdomar
siéloa fast pa ett vuxet sétt. «

Andra kvaliteter som verkar ha bidragit till att bdde skapa fortroendefulla
relationer och fungera som en rollmodell dr formégan att se till det positiva
och bemota varje individ utifrdn hans eller hennes forutsittningar.

»Pelusa och Teddy, den mentaliteten som de har och som jag har [ ...] det spelar
ingen roll om han dr katastrof, om han kan rappa eller sjunga eller gora det liksom
dd dr det DE'T som man ska ta vara pd for det ér det som ger i slutindan. Om den
ddr snubben star ddir och inte vet vart han ska ta véigen, dd vet han att kan komma
hit och utvva det utan att man séger — a@h du var kriminell, eller du har giort det. «

Samtliga intervjuade talade positivt om det vinliga och varma bemdétandet
hos personalen. Detta kunde ndmnas flera gidnger 1 samma intervju och
verkar ha gjort stort intryck pd de flesta vi talade med. Att uppleva att de
sjdlva var omtyckta skapade en tillit som gjorde att de kunde tolka fritids-
ledarnas intentioner som goda dven dd de hamnade i konflikter. » Han (en av
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fritidsledarna) ér ju sd sndll sa det finns inte faktiskt. Det dr sant man kommer
att berditta om for sina barnbarn kanske. Fritidsledarna var bra, de har behandlar
mig bra, skdller inte ut dig for att gora dig ont, bara dér for ditt basta. De ligger
tid och energi.«

Négra av dem vi talade menade ocksd att det varit en stor upplevelse
for dem att 1 ungdomsaren triffa svenska personer som visade intresse och
omsorg for dem. » De var liksom som stora syskon, forildrar pd ndgot séitt, alla
dr jéttevarma persontigheter och alla har jobbat sd liinge allihopa. De har verkligen
varit med fran borjan. [...] Ndgra av dem dr ju svenskar, etniska svenskar, vi
pratade alltid sinsemellan att de var sd forstdende och toleranta och varma, man
kéinde att de var som en av oss, du vet vi tréiffar ju inte sa manga svenskar. Vi var
sd fascinerade dver att de var sd engagerade och sd varma trots att de var svenskar,
— ibland kunde vi prata om det — svenskar, sd var de sd varma, och vi tyckte om
dem sd mycket, och de brydde sig jéttemycket, verkligen om oss. Och det var verkligen
sd att om man hade problem sd kunde man ga till dem och frigade ocksd — Hur
ar det, dar det ndt du vill prata om?«

Om regler och ramar pa fritidsgérden

Flera av dem som intervjuades berittade att de kiinde sig lugna i att veta
att de vuxna kan och kommer att ta ansvar om det blir brak. De betonade
ocksd vikten av att personalen var konsekvent nir det gillde att porta en
ungdom och att dven om de sjidlva kunde bli vildigt sura sa visste de att de
inte blev orittvist behandlade. » En sak jag tycker de var duktiga med, de var
vdldigt konsekventa, reglerna gillde alla och sant. Jag lirde mig faktiskt ofta hir;
héir finns det regler, sd funkar det helt enkelt, man anpassade sig efter Mixans regler.
Man hade respekt pd ndt sdtt, respekt for Mixgdrden och for personalen.«

En av dem vi talade med betonade att personalen inte forsokte styra
ungdomarna, utan tvirtom limnade 6ver mycket ansvar till dem. Men om
nigot inte fungerade, eller om de sdg ndgot som de behdvde sitta stopp
for klev de in och »rittade till situationen«. »De kommer inte till dig, du, sd
héir och sa héiir ska det vara bla, bla, de ser forst misstager du gor, dd réttar dom
till. Det ir sd jag ser det fran mina dgon. «

Nagra av dem vi talade med berittade ocksa om konflikter de haft med
personalen och att en del av de ramar de fick kunde kinnas vildigt svira
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att forstd eller acceptera. »Om det ror en sjiilo kanske det dr jobbigt, typ skot
dig, skaffa dig ett liv, vad bryr du dig och sant. Det klart. Man vill ju inte komma
hit for att bli forhord eller bevakad. Man vill ju va fri pd ndt sdtt och bara har
kul, sd klart det ér storande om nan fragar om en och sa. Men samtidigt dr det ju
nodoindigt pa ndt sitt. Fast det inser man ju inte da. Man inser inte mycket i den
dldern. [...] . Alltsd jag var skitsur ibland, det hinde ju att man brakade, och jag
tiinkte jag ska aldrig mer gd hit. Men sd dr ju alla hir, det édr héir allt hinder. Sen
Jfar man lugna ner sig ...«

De intervjuade tillfrigades om vilken effekt de trodde att fritidspersona-
len kunde ha pd ungdomars antisociala beteende. De flesta ansig att de
kunde hjilpa ungdomar om de kunde nd dem tidigt, men att de inte kunde
hjilpa dem som absolut inte ville bli hjilpta. De trodde inte att det gick
att hjdlpa ungdomar som redan var med i kriminella ging. »Man kan inte fd
all lydlp fran en fritidsgard, man kan inte fd@ hyilp om man hiller pd i nat ging,
vad ska de gora, de mdste vinda sig till polisen. De kan bara backa upp.. .«

»Jag hade ndagra kompisar som hade rokt pd och s@ hade Mixan kommit pi
dom och de hade ju ringt deras fordldrar och jag menar aldrig mer att de rikte pa.
De var ju skitskraja psykiskt, de hill ju pd atr bryta ihop. «

En person talade ocksd om vikten av samarbetet med till exempel skolan
och socialtjdnsten for att hjdlpa ungdomar med problem. Hon menade att
fritidsgarden var bra pa att se tidiga signaler och eftersom de vet hur ung-
domarna ror sig i omradet kan de fd god vigledning i niir de ska trycka pa
varningsklockan. »De har ju friagat mig ndgra ganger — Hur dr det med han eller
hon egentligen? De frdgar ju runt och sd. Sen mdrker man om ndgon plotsligrt jamt
har rida dgon, man ser ju pd ndn om han eller hon dr hog, sen tror jag att de
samarbetar med skolan, de har moten och sd. Jag vet inte. Sen i och med att de ér
héir ute i verkligheten sd ser de ju. Efter sa mdnga dr sd har de sd goda kontakter
och erfarenhet. [...] <«

Om hur betydelsefull de tror att fritidsgdrden
ar fér omradet

Flera personer trodde att det skulle innebira stora problem for Hammar-
kullen om Mixgarden stingde och den ildste av dem vi intervjuade satte
ett samband med ¢kad kriminalitet under en period dé fritidsgirden varit
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stingd och att det till och med blev manga kriminella i den generationen
da fritidsgirden var i skolans omrdde istillet for i nirheten av torget.
»Utan fritidsgdrd; da hade man mer héngt pd torg, pd binkar [...] Ungdomar dr
Ju lite speciella, de dr busiga. Man kan bdde gira positiva och negativa saker ihop. «
En annan betydelse som ndgra av dem vi intervjuade beskrev dr Mix-
gardens positiva paverkan pa ungdomar som lever under svira omstindig-
heter 1 hemmiljon. Fritidsgirden fungerar fér dem som en stunds terapi
dir de kan baka och spela spel och under ndgra timmar glomma det som
ir jobbigt. Detta kan ur ett psykosocialt perspektiv vara av enormt virde,
dven om det inte kan riknas till direkta brottsférebyggande effekter.
»Gdrden kan ge annat att linka pa..., tankar gor vdldigt ont forstdr du.
Hammarkullen dr ett invandrarstille, det behiver ndgon som kan ta hand om oss.
Det finns inget béittre én garden som jag kinner till. Gdrden ska alltid vara hér!«
Trots att detta bara idr ndgra unga minniskors egna reflektioner och
tankar, kan vi ta fasta pa atc de fran sitt perspektiv upplever att fritidsgiarden
har en tydligt brottshimmande effekt pd ungdomar. » Mixgardens funktion ér
oerhirt viktig, SARSKILT i ett sint hiir omrdde, jag tror definitivt att det skulle
leda till okad brotislighet, vandalism och sint, depression, droger, allting skulle bli
Jéittedaligt tror jag, ungdomarna skulle ma jéittedaligt, de skulle ha det trakigr
alltsd, de flesta som bor hiir, deras fordldrar gar pa socialbidrag och sant, de har
inga pengar som andra ungdomar som dtker till stan och sant. [ ...J] De har kanske
inte fantasin heller att hitta pd ndgot, inte sd att de inte har fantasi, men de kanske
inte skulle tinka sig atr ga pd bio varje vecka, fika och daka hit och dit utan det ar
mer att gd till Mixan och eventuellt hitta pa ndagot tillsammans med Mixan. Livs-
kvaliteten i omrddet skulle minska och brotesligheten och sant skulle oka. For Mix-
gadrden dom kunde ju detektera vitka som var pd fel véig sd vilka det hill pd arr gd
utfor for och sen sd tror jag de brukade kontakta socialen, och prata med familjerna
och forsika sdtta stopp for det, eller jag vet att de har gjort sant. Jag vet det.«

Om hur de har uppfattat Mixgdardens
samarbete med polis och socialtjanst

Vid intervjuerna med tidigare besokare tillfrigades de hur de kidnde infor
att andra vuxna, sdsom sdvil poliser, prister, socialsekreterare och andra
vuxna ibland befann sig pa fritidsgarden. P4 det svarade de konsekvent att
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de antingen inte tinkte pa det eller att det var bra och behévdes ibland.
»Bra samarbete med socialen, de har koll pa ungdomarna. Bra, for de vet vad
som pdgar med ungdomarna om de tar fel spdr och s@na grejer. «

»Om socialtyanst var pd garden var okej men om man inte kinde dem kanske
man trodde de var civila poliser. Men om man satt ute och ville vara ifred, kanske
glorde ndgot man inte fick, dd var de inte sa vilkomna, di blev det en pinsam
situation, sddana ddar krockar som sker. ..«

Niégra av dem vi frigade menade att egentligen borde fritidsgardar vara
fria frin bade polis och socialsekreterare och verkligen bara vara ung-
domarnas egen Oppna plats. Men eftersom verkligheten 1 omridet ser ut
som den gor, menade de att det nog var nédvindigt med hjilp frin olika
samhillsaktorer, inte minst frin polisen. » Nér man blir dldre forstdr man att
de vill ldra ungdomarna mer [...] om Hammarkullen, om vad som héinder i
samhillet, de forsoker lira ungdomarna mer dn bara brak och stolder och sana
grejer. 8d jag tror det dr mycket dérfor de har alla inkopplade, socialen och polisen.
Nu tycker jag det dr jdttebra att de har kontakt med alla sd ungdomarna kan fi
lydlp fran flera hall. Vad hade det hint om polisen inte kom, det hade ju blivit
kalabalik. Nér jag var liten kanske jag tyckte, herre gud vad gor dom hérd«

»Jag dr ju van vid det, bdde vid socialen och polisen, att vi behiver extra stod och
sant, alla mina bista kompisars, alla deras smabroder har ju varit kriminella, bland
de mest kriminella i Hammarkullen skulle jag tro, [ ...] och jag dr uppouxen med
maffia-berdttelser och sina saker, det har varit véildigt mycket droger iblandat sa
det dr inget konstigt, det dr bara en konsekvens av att det finns sant héiir. «

Enavdem vitalade med menade att de kunde vara stolta 6ver sin fritids-
gird som drog till sig besokare frin flera stadsdelar och att det hjilpte
deras rykte om polisen kom dit och sig hur vil ungdomarna uppforde sig.
»De dir bra att poliserna kommer och ser att det héiir inte dr ndgot daligt stiille. Att
de ser vad vi gor hir. Det kommer folk [ungdomar] fran dverallt. Hisingen,
Gdrdsten. ..«

Intervjuerna med de tidigare bes6karna var omfattande och intressanta
att ta del av och ovan har vi endast redogjort for ndgra aspekter av dessa. Det
vi har sett dr att personalens bild av Mixgdrdens arbetssitt stimmer vil 6ver-
ens med ungdomarnas egen upplevelse och att de har lyckats att skapa en
kidnsla av samhorighet, bade mellan flera av ungdomarna och mellan de
vuxna och ungdomarna. Vi har ocksa gjort fler, informella intervjuer under
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véara besok i1 den 6ppna verksamheten och har under den tid vi varit dir
aldrig stott pd ndgra 6ppet missndjda ungdomar, 4ven om vi bevittnat en
del upprorda kinslor 1 laddade diskussioner. Undantaget var under VM
2000, dd Zlatan fick limna matchen mot Paraguay for en skada. Da var
manga ungdomar rejilt arga och en kille som hade Zlatan skrivet pa ena
kinden, limnade lokalen i vredesmod. Desto gladare var ungdomarna
senare pd kvillen dd Sverige vann, sa till den grad att de tog ner en svensk
flagga frdn viggen och sprang runt med den pa gdrdsplanen utanfor, tills
en fritidsledare hotade med att ringa polis och militir och ambulans om
han inte genast fick flaggan tillbaka. Det fick han.

lolond ar det fryggt aft fritidsledarna gér
omkring i omrédet. Man hejar ju alltid,
Det skilier sig ocksd frén forort fill foror,
eller frn gdrd fill g&rd, mentalifeten skiljer
valdigt mycket. Darute | Hammarkullen
kan man vara valdigt oppna och
respekierande s& Iange man ar freviig
kon man f& etft vanligh bemdtande. Man
ojuder mycket P& sig sialv | omrddet,
Medan i vissa g&rdar ar det infe p& det
viset eller har en annan instalining eller
oeteende, sd det skilier sig.
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Réster om Mixgdrden

I kapitel 3 beskrevs och tolkades det arbetssitt som utvecklats vid Mix-
giarden. Den bild som tecknas i1 kapitlet om arbetssitt bygger frimst pa
fritidsgardspersonalens egna reflektioner, samt deltagande observation. I
detta kapitel kommer vi att ldta ett antal strategiskt valda personer ge sina
bilder av Mixgirdens verksamhet. Syftet dr dels att i blygsam omfattning
prova om personer som i olika egenskaper haft mycket med Mixgérden att
gora bekriftar den bild som vuxit fram genom intervjuer och observationer
inne pa fritidsgarden, dels att fi kompletterande synpunkter genom att se
fritidsgardsverksamheten med andras 6gon. Vi har haft malsittningen att
sdrskilt lyssna till och ta vara pa kritiska synpunkter, men maéste konstatera
att vildigt fa sidana har uttryckts 1 de samtal vi fért. Den starkt positiva
ton som genomsyrar detta avsnitt avspeglar alltsd de kommentarer véira
samtalspartner haft om Mixgirdens arbetssitt.

Vi har intervjuat tre ldrare frin Goteborgs universitet, tvd av dem ansvarar
for socionomprogrammet, den tredje forskar inom ungdomskulturer och
alla har en stark koppling till Hammarkullen och till Mixgirden. Vi har
ocksd intervjuat tva rektorer frin Goteborgs folkhogskola for fritidsledar-
programmet, med syftet att fa en bild av fritidsledarrollen som yrke och
hur fritidsgardar skiljer sig. Fritidsledarutbildningen ir vil bekant med
Mixgirden genom studiebesok och elever fran utbildningen som gjort sin
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praktik pd Mixgarden. Mixgarden har 4ven haft ungdomar i sin verksamhet
som genomgdtt fritidsledarutbildningen pa deras rekommendationer. Vi
har intervjuat den tidigare nirpolischefen 1 Angered samt tre social-
sekreterare fran Lirjedalen, varav tva arbetar i resursteamet och den tredje
handhar utredningsirenden. Vi har ocksé intervjuat en tidigare filtassistent
som varit aktiv i Lidrjedalen 1 manga ar. Utdver dessa offentliganstillda
aktorer har vidven intervjuat den man som ansvarar fér den lokala Karnevals-
kommittén, med stor kinnedom om hur Hammarkullen fungerar som
omriade frin ett férenings- och boendeperspektiv, samt en pensionerad
gymnasieldrare som sedan 2003 regelbundet besokt Mixgiarden under
kvillstid som volontir. Vi har bett dem alla att redogéra for sin samverkan
med fritidsgirden, berdtta om sina observationer och uppfattningar om
verksamheten och att reflektera 6ver huruvida Mixgéardens arbete kan ha
brottsférebyggande funktioner och huruvida detta arbetssétt dr en limplig
modell for en fritidsgard.

Om Mixgdrdens samverkan med andra aktorer

Vira intervjuer vittnar tydligt om att Mixgarden har lyckats med sitt mal
att bygga upp ett nitverk med positiva utbyten och produktiv samverkan
kring ungdomar. Aven om vi inte kan gora en direkt sammanfattning av
dessa intervjuer, da de vi intervjuat har olika intressen och relation till
Mixgirden, finns den gemensamma beroringspunkten att samtliga aktorer
uppleverattsamarbetet har fungerat vl och talarom detitermerav émsesidig-
het. Flera av de intervjuade beskriver Mixgirden som en neutral arena
som fungerar som en motesplats for flera andra aktorer och de uppfattar
personalen som »bra pd att ta emot géster och duktiga pd att hitta olika slags
losningar<. Fran universitetet har man beskrivit det pd foljande sitt: » Nér
vi vill ha en arena for ett arrangemang med vira elever, da gor Mixgdrden vdra
arrangemang till en del av sin verksambhet, di kommer deras ungdomar lite tidigare
och sd. Sen hinder det att Mixgdrden hor av sig och sdger — Vi vill géirna ha lix-
lisning. Och sd har vi elever som héller pd med lixlisning. . .«

I vira intervjuer med personalen pd Mixgirden nimnde de sjilva att de
onskar fordjupa och utveckla sitt samarbete med skolans olika aktorer.
Aven dem vi intervjuade frin universitetet sig detta som en viktig arena
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for omsesidigt vixande, sa till vida att Mixgarden skulle kunna utvidga
och utveckla sin pedagogiska sida, medan man pd Mixgarden har utvecklat
sin kultur- och relationsskapande kompetens vildigt laingt. Detta menar
universitetets aktorer kommer att bli en alltmer viktig del av skolans
arbete. » Teambuilding, konflikthantering, gotr mottagande och relationsarbete ér
1 dagens samhélle lika viktiga kunskapsomrdden som svenska, matematif och
samhillskunskap [...] Vad innebiir det for en skola att inte urveckla det kultur-
skapande arbetet som en sjiloklar del av lirarrollen? Vilka konsekvenser far det
Jfor klotter, brandlarmslekar, igenpluggande toaletter, vandalisering, brinder, hets
mot ldrare, mobbing osv. Mixgdrdens kulturskapande arbete gor ju att de faktiskt
kan ha en miljo som ser mycket fréisch ut.«

Den polischef som vi intervjuade beskrev samarbetet med Mixgarden
som betydelsefullt ur fleraaspekter. For polisen éir det viktigt att f kontakt-
ytor med ungdomar under kviillstid dir de kan triffa dem pa ett otvunget
sdtt istillet for att behova soka upp dem 1 offentliga miljéer, sisom pa torg
och vid busskurer. Mixgdrden ér en arena for nérpolisen 1 Angered som
periodiskt kan besdka den 6ppna verksamheten kvillstid och fa en positiv
kontakt med ungdomarna. Han upplevde att ungdomarna visade nyfikenhet
och intresse for att ha en dialog med polisen. I polisens roll krivs Iyhordhet
for hur det uppfattas nir de tar kontakt med ungdomar, dd det lidtt kan
bidra till den kriminella identitet som vissa ungdomar vill pavisa (»polisen
kidnner mig, jag dr farlig«). Darfor ser polisen det som en fordel att fa en
naturlig kommunikation med manga ungdomar samtidigt. Mixgirden har
dven ordnat temakvillar dir polisen har medverkat och bland annat pratat
om den rddsla som sprider sig i samhillet och om polisens roll. Utanfor kvills-
verksamheten har polisen thop med socialtjinst och fritidsgard fort resone-
mang om hur de bist kan samarbeta och utnyttja sina respektive resurser
1 olika situationer. Medlingsrollen ir en stor del av polisyrket och Mixgirden
har skapat en neutral arena dir medling mellan flera parter kan dga rum. |
omraden som Hammarkullen, dir det finns vuxna som inte dr insatta i ratts-
visendets tillvigagingssitt finns det stora risker att misstron mot polisen
Okar ndr man gor ingripanden. Fordldrar och grannskapet limnas kvar med
fragor och farhdgor da deras ungdomar grips utan att de forstar polisens
agerande, speciellt dd det férekommer att de vuxna i sitt hemland varit med
om traumatiska ingripanden frin polisen. Ibland ricker det dé inte med
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en god kommunikation vid sjilva ingripandet utan det krivs samtal efterat
for att skapa klarhet i vad som verkligen har hint. Samarbetet mellan det
lokala resursteamet, fritidsgarden och polisen har minga ganger varit centralt
for att hantera sddana situationer, till exempel dd nagra somaliska ungdomar
misshandlat en handlare i omridet. Resursteam och fritidsgard har kunnat
samla forildrar och ungdomar for att féra en gemensam dialog med polis och
dven med dklagare, som har kunnat svara pa fragor och informera om hur
ratesvisendet fungerariSverige. Mixgdrdens personal kan se tidiga varnings-
signaler och de forstir behoven frin ungdomars perspektiv, resursteamet har
god foridldrakontakt och sammantaget medverkar detta till att polisen kan
fora vilfungerande dialoger istillet for att bidra till 6kade spdnningar och
motsidttningar. Hir fyller dven filtarbetarna en enormt viktig funktion for
att underlidtta polisens arbete och idealet vore att med de fanns i fler om-
rdden. Polisens bild av hur Mixgédrden utgor en kontaktyta med ungdomar
ligger vil 1 linje med grundpelaren 1 Mixgardens arbetssitt: 6vertygelsen
att det dr kontakt och stabila relationer som dr det viktigaste arbetsredskapet
for att kunna péverka, frimja och dven hantera kritiska incidenter.

Fler aktorer talade om att Mixgardens aktiva strivan att uppritta en god
kommunikation mellan polis och ungdom har varit viktig fér omradet. For
att kunna verka brottspreventivt med ungdomar krivs det att man for en dia-
log sa fort som mojligt efter att ett brott begitts. Det hidnder ocksa att Mix-
girdens personal dr med i yttranden om vissa ungdomar i1 utredningar och att
de anmiler ungdomar till socialtjinsten. Dialogen mellan fritidsgadrden och
socialtjidnsten dr viktig for att fa fordjupad forstaelse for ungdomarna och fa
hora andra perspektiv pa orsakssamband. Socialtjinstens handldggare har
kunnat anvinda Mixgirdens lokaler till sina nitverksmoten med ungdomar.
Utredare inom socialtjinsten menade ocksd att det var positivt att resurs-
teamet ibland befann sig i Mixgirdens Mixgirden 6ppna verksamhet. »De
blir inte sa mycket myndighetspersoner om man som ungdom stoter pd dem pd
Mixgdrden.« 1 en stadsdel som Lirjedalen dir socialtjinsten dnda dr betydligt
nidrmare manga minniskors vardag dn i andra stadsdelar kan det ddrfor vara
fordelaktigt att avdramatisera kontakten med myndighetsutévare.

Den pensionerade gymnasieldraren som vi intervjuade hade varit verk-
sam som volontdr i Hammarkullen sedan den stora brandkatastrofen 1998.
Han beskrev chansen att komma till Mixgarden som »szirkande med givande
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och tagande«, dir han pd Mixgdrden sdg en viirdefull roll i att »vara en vettig
vuxenkontakt« och menade att ungdomar i Hammarkullen far alldeles for
lite kontakt med svenskar och att det kan vara till stor nytta att bara sitta
och prata en stund ihop déd och di. Han sdg ocksd att han kunde bidra med
att hjilpa till att 6verbrygga de fordomar som finns om Hammarkullen.
Sjilv fick han mycket ut mycket av att komma till fritidsgirden, eftersom
hans egen drivkraft bestod i ett starkt intresse for asylfragor och att mot-
verka segregationen i samhillet.

Om Mixgdrdens arbetssatt

¢ Miljon
Vi bad de intervjuade att med sina egna ord beskriva Mixgiardens arbets-
sitt. De teman som var mest frekventa handlade om fritidsgirdsmiljon,
(eller kulturen som vissa kallade det), hur Mixgirden forhéller sig till sina
besokare och hur de fungerar som personalgrupp. Mixgardens forhall-
ningssitt beskrevs av flera i termer av ett vinligt och varmt bemétande 1
en ombonad lokal, »esz medborgarkontor pa kvdillstid, en plats i lokalsamhdiller
dit olika medborgare soker sig med olika behov [ ...] som dr viktig for ménniskor
som har svdrt att fa hjilp, inte minst for att det dven talas flera olika sprik«. En
aktor kallade fritidsgdrden »en virmestuga och et akutsjukhus for sjilen, déir
man kan bli ompldstrad, kramad och lyssnad pd«. Att man pd Mixgarden bade
har mojligheten att »bara vara« eller delta 1 aktiviteter och att de rymliga
lokalerna skapar mojlighet till parallella aktiviteter framhivdes som posi-
tivt. Aktorer frdn universitetet beskrev Mixgirden som »en okonventionell
[ritidsgdrd som har utarbetat egna idéer och pa ett systematiskt séitt forddlat sina
Sforutséittningar for att skapa en resursrik och spannande verksamhet«. Genom att
erbjuda en ombonad milj6 skapar personalen forutsdttningar for att »/eva i en
positiv ménniskosyn« dir de lyckas visa att de bade tycker om ungdomarna
och tror pd dem som individer, samtidigt som de stiller krav och sitter
tydliga grinser for ungdomarnas beteende. De gjorde en jimforelse med
skolans miljo: »Ibland ser skolmiljon ut som ett fingelse, den bjuder inte in till
lust eller far ungdomarna att blomma. «

For att virna om fritidsgarden dr det viktigt att skapa ett klimat som inte
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dr sd skore att det blir hotat av att ungdomar kommer in och testar grinser.
Det idr inte ovanligt att personalen pa fritidsgardar maste stdnga for att de inte
kan moéta ungdomskulturen som istillet bryter ner verksamheten genom
att stoka till och gora sonder prylar. Det dr en svir utmaning att skapa ett
arbetsklimat som balanserar ansvarstagande och frihet, dir ungdomar kan
vixa thop med de vuxna utan att stindigt behova rusa omkring och testa
grinser. En dimension av fritidsledaryrket handlar om att kunna méta ung-
domskulturen, fora en dialog med ungdomarna och lyssna till vad de vill
gora och skapa delaktighet, utan att f6r den skull férlora vuxenansvaret.
Mixgardens sammanhéllning i arbetslaget dr avgorande i tuffa situationer
da personalen pa ett professionellt sitt gdr samman och vidrnar om sitt
arbetsklimat och ungdomarnas fritidsmiljo. » Aven om de mdste stinga for en
Fodll sd kan inte en annan kultur komma in ock ta over deras verksamhet. «

e Om hur man ser pd och arbetar med ungdomar
Synen pa ungdomar paverkar sittet man viljer att beméta dem. Flera
aktorer beskriver att Mixgardens syn pa ungdomar ér av stor vikt for att de
lyckas fi ett gott forhillande till dem. Personalen arbetar aktivt med att
nyansera de forestidllningar som finns av ungdomar som en grupp farliga
individer och striavar efter att formedla hur ungdomarna sjilva upplever
sin tillvaro, med all den forvirring och de kontraster i tillvaron som de
behover kunna forhalla sig till. Eftersom de vuxnas forvintningar pa ung-
domarna i hog grad paverkar ungdomarnas beteende, har de virnat om att
skapa ett klimat dir ungdomarna blir anfércrodda uppgifter som uppmuntrar
dem att prestera sitt bista. P& Mixgarden strdvar man efter att hjidlpa ung-
domarna att bli sedda i positivt ljus i en spinnande miljé och erbjuder dem
flera olika sammanhang att synas i. Personalen 6ppnar bade dorrar mot
ungdomarnas virld och ger dem tillgdng till ett ndtverk de kan ta avstamp
frin om de vill. Ett flertal aktérer menade att man pd Mixgarden arbetade
speciellt bra med blyga ungdomar, eftersom de lyckats skapa en verksamhet
dédr de som inte &r s bra pd att sjdlva ta for sig eller visa upp sig far tillrickligt
med uppmirksamhet.

Forhéllningssdttet som finns pd Mixgirden gentemot ungdomarna
beskrivs som ett respektfullt bemétande, en uttrycklig vilja att komma
nidra, men med stor respekt for den distansen en enskild ungdom eventuellt
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viljer att ha. De lyssnar pd vad ungdomarna vill géra och ldter dem styra och
vara delaktiga i beslut om aktiviteter, med resultatet att de kidnner sig horda.
Detta 6ppna forhallningssitt vinner i lingden ungdomarnas fortroende. De
beskrivs ocksd som duktiga pd att bide se och ldsa ungdomars icke-verbala
kommunikation och att kunna balansera vilka frigor som &r limpliga att
stilla (och undvika alltfor nirgdngna frigor). Aven om Mixgirden arbetar
med individuellt stod 4t ungdomarna menade de flera aktorer att »de fand-
plockar inte ungdomar utifran deras problem och atr de har fokus pa att alla dr
vdlkomna«. En del ungdomar frin andra omrdden soker sig ocksa till Mix-
girdens 6ppna verksamhet och de har Iyckats med att skapa bade en positiv
jagkinsla och vi-kiinsla i sin verksamhet som inte enbart dr kopplat till
omriadet Hammarkullen. Lirare fran universitetet menade ocksa att Mix-
garden fyller en funktion 1 att hjilpa ungdomarna att sitta Hammarkullen
1 ett stérre sammanhang och att skapa lirande i niromridet.

Att bygga eftt fériroende med ungdomarnas féréidrar

Eftersom flera av forildrarna ir osikra pd om fritidsgarden dr en upp-
byggande plats for deras tondringar och 1 synnerhet for deras flickor behover
man som fritidsgdrd arbeta med i att bygga upp fortroende. »A## lira kinna
och bjuda in fordldrar, jaga fatt i dem, ta kontakt mycket aktior och, inte vinta
pd fordldrarnas initiatio [ ...] Pd Mixgdrden har de hittat sitt att dra med for-
dldrarna sd att de far fortroendet att ta hand om deras ungdomar. «

Flera av aktorerna tycker att de har Iyckats med detta och att de dven ir
en forebild for fordldrar. » De fungerar som forebilder for forildrar som inte har
sd mycket allmén kunskap om Sverige. Att se att i Sverige kan det faktiskt vara
ganska OK dr viktigt i ett omrdde dér det dr sd svdra segregationsproblem. «

Om personalgruppen

»De borde ha nobelpris for att de orkar. [...] Att de har lyckats med
att behdlla 1 stort séitt samma personalgrupp dr av stor betydelse.
Det finns flera fritidsgardar som fungerar bra, men av dem jag stott
pd dr Mixgdrden pd ndgot sdtt outstanding. «

"T'idigare nirpolischef

159



* Solidaritet och bekrdaftelse

En viktig nyckel till fritidsgiardens arbetsprestationer ir, enligt flera aktorer,
personalens solidaritet gentemot varandra. »De dr véldigt olika men de har
vdldigt stor respekt for varandra.« Eftersom personer med stort humanistiskt
engagemang faktiskt riskerar att brinna ut sig diskuterades ocksa vikten av
att fi bekriftelse bdde inom arbetslaget och frin omgivningen. En god grupp-
gemenskap med »hogt i tak«, en positiv sjidlvbild, formédgan att formulera
och marknadsfo6ra sig och dven lita ungdomarna bidra med bekriftelse och
inspiration dr visentligt for att orka med en tung verksamhet under lang
tid. En av de intervjuade ungdomarna uttryckte detta: »Dez dir ju inte bara
att ge, dom ger ju inte bara, de far ju ocksd jéittemycket. «

Mixgirdens arbetssitt har byggts upp genom ett arbetslags formdaga att
tillsammans utnyttja sina kunskaper och resurser till att utveckla en populir
fritidsverksamhet. Personalens faktiska kunskap beskrivs (framfor allt av dem
vi intervjuat frin universitetet) som betydligt stérre 4n deras formella
kompetenser. Genom att de har hittat sitt att tillgodogora sig varandras
kunskaper har helheten 1 arbetslaget blivit storre d4n de enskilda delarna
och de formella kompetenserna har vidgats. De anvinder sig ocksd av regel-
bunden handledning, vilket man pa fritidsledarutbildningen tror 4r mycket
ovanligt inom fritidsgardsverksamhet. I enlighet med vad personalen sjilv
har redogjort for, beskriver 4ven andra aktorer att de har flera roller i sin verk-
samhet, till exempel den sociala rollen och den pedagogiska rollen, som de
ocksd bendmner som relations- och en medborgarskapande roller 1 omradet.

» Agera som forebilder

Flera aktorer talar ocksd om att fritidsledarna genom sina olika roller och
personligheter agerar som forebilder till ungdomarna, som knyter an till dem
bade for att fa stdéd men ocksd for att fi uppleva alternativa handlingsvigar
och perspektiv pa tillvaron. Aktérerna nimnde till exempel betydelsen av
att man som invandrare kan se och identifiera sig med ndgon som lyckats
komma fram inom musikbranschen, att uppleva svenskar som visar empati
och medkinsla eller att fa nira kontakt med personer som tar ett omrades-
ansvar, se en organisation med en platt och demokratisk struktur etc. Social-
sekreteraren inom utredning menade att i en miljo dir sdvil ungdomar som
vuxna behdver nycklar till det svenska sambhiillet, 1 stérre utstrickning dn
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pd andra orter, blir rollen som férebild betydligt mer viktigt. Férmagan att
gd in och ur olika roller och att vid olika tidpunkter ge stéd eller ansvar till
ungdomar ir en gemensam kompetens som arbetslaget har, inte minst
genom sin formdga att tillsammans uppfylla olika typer av behov.

e Tydliga regler och ramar
Personalen har sjilva redogjort for vikten av att kunna hantera konflikter
och visa tydlighet kring regler och normer. Detta tema dterkom ocksa som
en viktig och féredomlig kompetens som flera aktorer nimnde och som en
socialsekreterare uttryckte 1 foljande ordalag: »De dr inte ridda att sdga
saker som kan vara obehagliga. Todrtom dr de jittebra pd att vara raka i sitt
budskap.« Flera aktorer bekriftade formagan att kunna jobba med de tuffa
och svira frigorna och inte blunda fér det som behévde konfronteras och
som forhallningssitt aldrig agera konfliktundvikande i ungdomsarbetet.
»1 allt ungdomsarbete dr det viktigt att reagera snabbt och agera nu.«

Polisen menade att om personalen pa en fritidsgird inte kan sitta
ramarna for acceptabelt beteende si ir det en stor risk att de ungdomar
som har hogst status tar 6ver kontrollen. Ofta dr det kriminella killar som
far en sddan status och om s4 ir fallet dr det béttre att stidnga fritidsgarden
eftersom det riskerar att bli en arena for nyrekrytering till kriminella kretsar.
Det ér positivt for ungdomar att fa ramar de kan kénna sig trygga med och
det blir mycket otryggt for ungdomarna nir de vuxna blundar och inte tar
kontrollen nir det hinder saker som &dr deras ansvar att hindra. » Det véirsta
ar att ga ner pd ungdomarnas nivd. [...) Till skillnad frin manga andra fritids-
gardar sd var de véildigt klara dver att de var vuxna, vilket jag tror ungdomarna
gillar. Till exempel vittnade de en gang i ett ungdomsdirende vilket sikert var véildigt
J0bbigt for dem, men vuxenansvaret dr viktigt. De gor de inte avkall pd. Der ver
ungdomarna. [ ...] De haren plan, med enkla regler som alla ver och ungdomarna
kéinner att de dlskar dem.«

« Engagemang

Personalens engagemang beskrivs som en idkta entusiasm och den ideo-
logiska grunden de star pa som djupt férankrad, i takt med att de har arbetat
ihop i omrddet i manga ar. Deras engagemang ses som grundliggande for
vad de har lyckats prestera och att dven for deras férmdga att inspirera andra
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aktorer. Att de reflekterar 6ver ssmmanhang och ger sig tid att lyssna pd
savil boende som andra i ndtverket bidrar 1 hog grad till att verksamheten
blir dynamisk och spinnande. Detta ses ocksa som bidragande till att man
ofta lyckas hitta goda l6sningar pa problem som kridver fleras insatser for
att skapa forindring. Genom att alltid finnas pé plats, i samma arbetsgrupp,
signalerar de palitlighet gentemot savil ungdomar och deras familjer som
andra aktorer. Forskaren fran universitetet talade om det personliga ansvaret.
»De dr inte ditkommenderade, de tar ansvar som subjekt och deras arbete utgar
[frin synséittet att politiken handlar om oss.«

Vibad nigra av aktorerna beskriva de faktoreri Mixgardens férhallnings-
sdtt som de kunde se som bidragande till en god verksamhet. Dessa kan
sammanfattas som foljande:

« Att tycka om och vara engagerad i ungdomar
« Att siitta tydliga ramar och regler som alla kiinner till och accepterar

« Kunna ta vuxenansvar i alla situationer och aldrig géra avkall pa
viktiga regler

o Att vara reflekterande praktiker som samtalar med varandra for att
skapa ett gemensamt sprik och inte ser sig sjilva som fulldrda

« Kunna dra lirdom direkt frin ungdomarna och sjilva utvecklas i
samsprak med dem

« Kunna skapa ett klimat som frimjar en positiv och kompetent
minniskosyn

« Lyssna pé och utga frin ungdomarnas idéer 1 verksamhetsplaneringen;
samt utveckla demokratiska forhdllningssitt sd langt som mojligt

« Hitta en sammanhallning i arbetslaget och sitt att himta positiv kraft
(viktigt for att orka med utmaningarna)

« Skapa goda méten och bjuda in till dialog med andra aktorer

« Utveckla ett gott nitverk for att skapa de bista losningarna for
ungdomarna

« Bygga upp ett fortroende bland brukarna i skapandet av verksamheten

« Hitta sitt att fa fortroende frin ungdomarnas fordldrar
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Fritidsgdrden ur brottsférebyggande perspektiv

»Solklart att de har en brottsforebyggande effekt. [ ...] Om inte Mix-
garden funnits hade vi som polis haft mycket svdrare att jobba i
Hammarkullen idag.« Tidigare nirpolischef

Den intervjuade polisen talade om problemet med att mita de brottsfore-
byggande effekterna av det relationsbyggande arbetet. »Om en polis till-
bringar rod timmar inne pad en fritidsgdrd kan man inte mdéta effekterna av det
arbetet kvantitatiot sdsom efter tod timmars alkoholtester.« Dock bedémde
polisen att effekterna ér stora och att man behéver fler sétt att utvirdera det
brottspreventiva arbetet sd att det fr storre legitimitet. Ett system dir
polisen enbart dgnar sig at straffande dtgirder istillet for brottsprevention
kan leda vért samhille in 1 6kade klyftor och ooverstigliga problem. Polisen
menar att det dr viktigt att séitta sig in 1 vad samverkan mellan socialtjidnst,
fritidsgard och polis verkligen har genererat. Modellen dir fritidsgarden
och socialsekreterarna frin resursteamet dr sammankallande i méten med
polisen ir ett exempel pa lyckad brottsprevention. Da kan respektive
resurser utnyttjas pa bista sdtt och polisen fir en neutral arena dir de kan
fd en god kontakt med sdvil ungdomar som deras fordldrar, mildra misstro
mot rittsvisendet och skapa okad forstelse for sitt arbetssitt.

Frin socialtjinstens sida ansdg de intervjuade ocksd att en vil funge-
rande fritidsgard dr billig brottsprevention. » Det storsta jobb vi kan gira for
brotisprevention dr att verka vdldigt aktivr i omrddet ihop med fordldrarna. «
De betonade vikten av att stotta forildrarna av den orsaken att de har
nyckelrollen i sina barns liv. Man behéver ocksd lita vuxna minniskor
definiera sina behov och vad de behéver ha hjidlp med och slippa en del av
kontrollen for att istillet backa upp de vuxna. Aven hiir betonades pro-
blemet av hur samhillets straffande forhallningssitt inte lyckas se och
mota de grundliggande behoven hos individer och grupper. En av social-
sekreterarna definierade framgdngsrik prevention med att arbeta mot att
befrimja det som fungerar vil i1 individers liv istillet for att de blir identi-
fierade med sina problem. Tunga och svirlosta problem skapar ocksa litt
»institutionella snivheter«, medan arbete inriktat mot en helhetssyn istillet
skapar ny kraft och innebir att man hjilper individer att forhélla sig till de
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liv som de som de har. » Det dir viktigt att bade kunna sinka och hija dngestnivan,
att fd folk att se problem men ocksd att kunna se att problemen ér normala sd att
man inte forstirker utanforskapet. «

En annan viktig funktion som Mixgdrden har, med brottspreventiva
effekter ir, enligt intervjuade socialsekreterare, att de »fyller pd dér der
saknas socialt ndrverk«. 'Till exempel representerar fritidsledarna ungdomar
pa nitverksmoten om ungdomarna ber dem, de ser och lyfter fram ung-
domars behov i de fall fordldrarna inte vet vart de ska vinda sig eller hur
de ska kommunicera. En kvinna fran socialtjinsten beskrev vidare att
ungdomarna far en extra chans pd Mixgarden. »A//a far finnas dir, de stianger
inte ute busiga ungdomar. [...] Ndr alla andra stinger sin dorr, sd stinger de
Sfaktiskt inte sin dorr. De sdger: - Det hir beteendet du har dr jatteddiligt, men vi
lyilper dig om du vill ha védr hjalp. «

Forskaren fran Géteborgs universitet beskrev den mobiliserande kraften
1 fritidsgiardens verksamhet som en viktig brottsforebyggande aspekt.
»Ndr det strular, vilka kontaktytor finns att mobilisera?® Mdnga ungdomar ar
beroende av kompisar, det pdgdar processer som ingen har koll dver. De kan lyilpa
individer genom att de forstdr rotsystemet. «

En kritisk synpunkt pd Mixgardens verksamhet ér att det finns minga
ungdomar med problematiska beteenden som inte deltar i fritidsgdrdens
verksamhet och att de till exempel inte nér vissa hart utsatta och krimi-
nella ungdomar. Overlag menade man inom socialtjinsten att det ir ett
begrinsat antal av alla de ungdomar som finns i Hammarkullen som besoker
Mixgirden, men da dessa ungdomar knyter an till de vuxna kan det utgora
stor betydelse for dem och innebira stora negativa konsekvenser om fritids-
girden forsvann. Filtassistenten menade att Mixgérden ser sig sjilva som
6gon och 6ron utit och sjilva tar pa sig ett stort ansvar, men att kriminali-
teten dr komplex i dagens samhille och méanga brott som begas av ungdomar
har sin grund i samhéllsstrukturella problem och »f0r mdanga icke- miyligheter«
for ungdomarna.

Karnevalsansvarig 1 Hammarkullen ansdg att Mixgidrden dr »en viktig
sten 1 pyramiden « for det lokala arbetet och att bland det viktigaste som kan
goras i omradet dr att verka for att Hammarkullens positiva sidor syns mer
1 media. Fordomar om omrddet paverkar sivil boende i omridet som
andras tankar om Hammarkullen och det ir viktigt att motverka dessa
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stereotypa bilder. Han menade att Mixgédrden pa ett positivt sdtt bidrar till
att skapa god reklam for omradet genom att dels vara goda marknadsforare,
dels genom att bidra med méanga bra aktiviteter och locka andra aktorer till
omridet. Flera andra roster beskrev ocksa vikten av att motverka férdomar
om Hammarkullen och betona de goda verksamheter som gor att flera
sambhiillsaktorer vill komma dit. Detta kan ocksa ses som en form av brotts-
prevention, pa sd sitt att omradet fir en mer positiv bild i bide de boendes
och omvirldens 6gon, vilket kan motverka de negativa sjilvidentiteter
som leder till 6kad social desorganisation.

Frén fritidsledarutbildningen menade de att normalt sett s har fritids-
gardar inga brottsforebyggande syften med sin verksamhet men arbetet
med ungdomar kan generera brottsforebyggande effekter.

Karnevalsansvarig betonade att »for att verka brottspreventiot behover man
tréiffas kontinuerligt efter brott direkt«. Detta har man en chans att gora p4 fritids-
girden ndr man arbetar samarbetar titt thop med ungdomar och polis.

e Mixgarden - en férebild fér omradesinriktat
fritidsgardsarbete?

Vitalade med aktérerna om huruvida Mixgarden ir ett foredéme for fritids-
girdar, om detta dr en framtidsmodell eller om det finns risker med att
springa den traditionella fritidsgardens roll och istillet lita den fi nya,
kanske mer flytande roller, anpassat efter omrddets behov. Det fanns olika
nyanser 1 de svar vi fick:

»Mixgdrden tar ett uppdrag pd grinsen av vad en fritidsledare ska
gora [...] De haren bra verksambhet, men dr det en bra fritidsgard?«
Rektor pa fritidsledarutbildning

»Vi lever i ett samhdille som ror sig véildigr mycket och den offentliga
sektorn har i uppdrag att anvinda resurser i relation till behoven
som finns, som medborgare har. Dd kan inte en konvention styra, en
traditionell yrkesroll.« Lirare fran Goteborgs universitet

»Alla styrkor har svagheter, ibland blir det grinsoverskridande, men
man har inte tappar att man dar en fritidsgdrd. « Socialsekreterare
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Emedan vissa aktorer sdg Mixgirden som modellskapande, sdvil ur per-
spektivet av att vara en lirmiljé som i sitt féorebyggande arbete, uttryckte
bade den intervjuade filtassistenten och rektorer pa fritidsledarutbild-
ningen mer osikerhet 6ver fritidsgardens utvidgade roll. Vi utvecklar nedan
en del av de synpunkter dessa personer framforde.

Om man glider 6ver at individuellt stéd och behandlingsarbete kan det
bli pa bekostnad av den 6ppna verksamheten, med risken att den tradi-
tionella fritidsgdrdsverksamheten blir lidande. Att socialsekreterare och
andra myndighetsutévare arbetar inne i verksamheten kan paverka ung-
domars upplevelse av att fritidsgarden ir deras plats och frizon. Istillet
riskerar fritidsgirden att fa starka inslag av att vara ett slags »socialbyrd«.
Detfrimjande perspektivet, med mycketaktiviteter, turneringar,ungdoms-
inflytande och ansvarstrining, som har en tydlig fokus péd det salutogena,
det friska och vilfungerande, kan forlora sin kraft nir man samtidigt arbetar
med tung problematik. Samtidigt bor fritidsgardar vara med som en del av
en lsning.

P4 fritidsledarutbildningen gav de inte uttryck for en klar dsikt om hur
en bra fritidsgard bor vara, men de beskrev flera olika aspekter som de ser
som viktiga att forhélla sig till i yrkesrollen, vilka liknar de ovanstdende
resonemangen. | yrkesutbildningen till fritidsledare finns inte ett fore-
byggandeperspektiv, istillet ir yrkesidentiteten tydligt forknippad med
frimjande arbete - 4ven for utsatta ungdomar. De menade att Mixgarden
ddremot har antagit en identitet som inbegriper férebyggande ungdoms-
arbete och genom sitt arbetssitt idr det tydligt att de kommer frdn annan
yrkesbakgrund én fritidsledaryrket. Rektorerna menade att det kan uppstd
problem da socialpedagoger eller socionomer gir in i fritidsledarrollen om de
sdtter upp ramar och idéer for verksamheten som inte fir brukarnas god-
kidnnande. Dirfor dr forhallningssittet centralt for att det ska ga att bygga
en bra fritidsverksamhet, inte minst i hur det férankras bland ungdomarna.
Frin rektorernas perspektiv innebir Mixgiardens arbete dven ett politiskt
stidllningstagande 1 den roll som de har tagit pa sig och genom att de viljer
sida i politiska fragor, sdsom i exemplet med flyktingamnesti. Aven om
det inte finns en form for hur en fritidsgard bor vara, dd olika modeller kan
vara bra pa olika sitt, dr det desto viktigare med ritt personer, med god
kompetens att arbeta med ungdomar och ritt instillning till sitt arbete.
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»Om man har en prist pd garden sd dr det viktigt att det dr en prdst som inte ser
som sin uppgift att frilsa ungdomar«. De menade det forekommer instill-
ningar till fritidsgardar som en 16sning pa behov av att ha en plats att f6r-
vara stokiga pojkar, vilket ocksd bidrar till att mycket kan kallas for fritids-
gird utan att det finns ndgra fritidsledare dér, bara »wyckelnissar« som tar
hand om lokalen. Fritidsgirdens roll har emellertid skiftat 6ver sin historia
fran en storre fokus pd aktiviteter till att ha en mer relationsinriktad prigel.
Utbildade fritidsledare utvecklar kompetensen att kunna se igenom makt-
strukturer, schablonbilder, konsmoénster och férmagan att bryta utanfor-
skap och hantera konflikter. I rollen som fritidsledare finns ett métes- och
grupperspektiv, som kan knyta och behilla kontakter 6ver tid och bygga
birande relationer med ungdomar. Fritidsledarrollens styrka ligger 1 »der
littsamma sdttet att [d folk att kinna sig starka«. Fritidsgardar har inte till sin
uppgift att forebygga brott, diremot kan de ha brottsforebyggande effekter.
Anda ir det viktigt att géra en omvirldsanalys, att utforma en verksamhets-
plan och formulera sina maél, ndgot som de frin fritidsledarutbildningen
menade att Mixgdrden var ovanligt skickliga 1 att gora.

Bade den tidigare filtassistenten och socialsekreterare menade att det
finns 6vergripande problem i samhillet, som gor att de strukturella pro-
blemen i segregerade forortsomraden i praktiken omvandlas till individu-
ella drenden. Inom socialt arbete har man ocksa glidit mot ett alltfor stort
individfokus istillet for att systemiskt arbeta med de 6vergripande frigorna.
Det finns jimforelsevis for fa tjidnster for att hantera ungdomar frin ett
grupperspektiv, (sdsom filtare gor 1 sitt uppsdkande arbete) emedan det
finns ett flertal tjinster for individuella drenden. Hur man virderar och
anvinder sina resurser dr en viktig del i frigan om hur man tar ansvar for
problem och vem som ska hantera dem. Fiiltassistenten beskriver det som
en »brandkdrsattityd«, dir man inte tar itu med de verkliga problemen utan
rycker ut och hanterar kriser istillet for alla de tidiga signalerna. Resultatet
blir att det byggs in obalanser i systemet som man hela tiden méste kom-
pensera for. Trots mycket vilvilja saknas det 6vergripande strategier for att
ta itu med de strukturella orsakssambanden. »Dez som egentligen ér signaler
pd att ndgot dr fel accepteras som normaltillstand. Man véljer bort de tidiga signa-
lerna, till exempel att hundra ungdomar star och hinger ute pd torg pd kvdllarna.«

Den utredande socialsekreteraren menade diremot att just pd grund av
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Vi har egentligen infe eff ungdomspronlem,
detf vi har ar eft gigantiskt vuxenprolblem.

Ungaomar ar fonvirade, vuxna ar otydliga.
TIDIGARE NARPOLISCHEF



oférmdgan att hantera de strukturella problemen i omridet kan personalen
pd Mixgdrden fylla ett behov som vuxenforebilder, for sdvil ungdomar
som vuxna, genom att hjilpa dem med att nycklar till det svenska samhillet.
Genom sin personalkontinuitet kan de f6lja personer under lang tid och
hjdlpa dem med — ibland med till synes smd saker — men som i lingden
kan ha en viktig integrativ verkan.

De mer kritiska rosterna menade att det dr viktigt att ifrigasitta om en
fritidsgdrd har ritt roll eller om de tar pa sig f6r mdnga roller nédr den arbetar
med individuell ungdomsproblematik. Ett problem med flytande grianser
mellan roller dr att det kan skapa oklarheter 6ver bade vilken forméaga och
vilket ansvar man egentligen har pd en fritidsgard. Det dr ofta bekymmer-
samma ungdomar som soker sig till fritidsgarden. Aven om man kan tala
ungdomarna tillrdtta har man inte tillrickligt med tid eller resurser for att
hantera deras svira problem och konflikter. Det finns ocksd en risk att
man forsoker hantera problem for fort, med en 6vertro pa de resurser man
forfogar over, istillet for att vara 6dmjuk inf6r vilken roll man egentligen
har och vad man faktiskt kan dstadkomma. Det kan utgora en risk att man
pa fritidsgarden ser sin kapacitet som storre dn vad den formadr vara utifran
sin roll. Aven om man lyckas i att se vissa ungdomar och ge dem stod
under en viss fas har man pa fritidsgarden en relativt liten roll i1 deras liv
totalt sett, jJaimfort med forildrar och skola.

En annan socialsekreterare reflekterade 6ver fritidsgardens roll i relation
till lokalsamhillet, sdsom den har formats och utvecklats i relation till sin
omgivning. Forvintningar frin det omgivande samhillet paverkar 1 hog
grad fritidsgardens roll och likasd den grundliggande hallning som finns i
lokalsamhillet kring hantering av olika problem. Revirtinkande kan ocksd
paverka bilden av fritidsgidrdens roll och det kan férekomma splittrade
forestillningar mellan olika aktérer om vem som dger problemen. Det
leder ldte till att ungdomarna och deras fordldrar kommer bort frin blick-
finget och att det istdllet kommer att handla om de olika institutionernas
problem, skolans problem, bostadsbolagens problem och vem har d4 tolk-
ningsforetride att avgora hur hanteringen ska gé till? Ett hinder i fritids-
ledarrollen ir att yrket har en lag status, vilket gor att de kan ha svérare att
fa legitimitet for de uppgifter och de foérhallningssitt som de lyfter fram.
De star ofta under risk att fd sin verksamhet nerlagd eller omstrukturerad,
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ANDRA AKTORERS REFLEKTIONER

eftersom det vid nedskirningar ofta dr den hir typen av verksamhet som
man anser sig kunna vara utan. Fritidsledare behover kunna tila stress,
gora god marknadsforing och fa till stand goda samarbeten for att verksam-
heten ska kunna drivas framgangsrikt.

"I'va aktdrer som sjilva anvinde ordet modellskapande nir de beskrev
Mixgirdens verksamhet och arbetssitt var ldrare frin universitetet och
den tidigare nirpolischefen. Lirarna holl fram Mixgarden som ett exempel
pa en ldirmiljo for ungdomarna, dir de tydligt kunde se att ungdomar tog
delat ansvar for sin milj6 och sina aktiviteter pd ett sitt som vittnade om
att deras inre drivkrafter togs tillvara pd och utvecklades 1 kontakt med
fritidsverksamheten. » De dr ett foredome for 2000-talets offentliganstillda skulle
Jjag sdga i den meningen att de forkroppsligar de kompetenser som de offentligt anstillda
kommer att behiva utveckla. Mixgarden har kommit langt i att utveckla ett forhall-
ningssdtt till yrket som jag tror kommer vara modellskapande. «

Polisen framholl att en god samverkan mellan socialtjinst och fritids-
gard, sisom det har sett ut pd Mixgarden, borde vara modellskapande for
fritidsgdrdars arbetssitt. Han betonade att det dr viktigt att se vilken verklig-
het som faktiskt finns i1 lokalsamhillet och att flera fritidsgardar tvingas
lagga ner eller borde ldgga ner nir man inte lingre kan skapa en sund mil}jo
pa fritidsgdrden.

En g&ng nar jog kom till Mixg&rden
frgade ungdomama mig — Ar du
moderat eller? Du ar val moderat?
D& hade de nog haft paolifiker pd
gdrden som varit dar och prataf
nMed ungdomarna,

INTERVJUAD AKTOR FRAN UNIVERSITETET
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Studiens bidrag

Virt samhilles formaga att verksamt underlitta fér ungdomar med ogynn-
samma sociala forutsittningar att finna konstruktiva vigar in 1 vuxenlivet
ar som vi ser det en av samtidens stora politiska frigor. Vi ville med denna
studie ldmna ett bidrag till utvecklingen av denna f6rmaga genom att dels
beskriva det arbetssitt som utvecklats vid fritidsgirden Mixgarden, dels
diskutera hur fritidsgardar kan ha samhillsbyggande och dirmed brottsfore-
byggande funktioner. Mixgdrden ir en av ett mycket stort antal fritidsgdrdar
1 landet dir det pagar ett som vi tror for samhillet mycket betydelsefullt och
tdlmodigt arbete med att skapa forutsiteningar for att ungdomar ska kunna
bygga de resurser de behover for att kunna integrera sig i samhillet pa ett
positivt sidtt. Vi vet inte hur unik just Mixgarden dr vad giller synsitt och
arbetsmetoder, men mycket tyder pa att Mixgardens erfarenheter dr virda att
beskriva och diskutera. Personalen vid Mixgirden har arbetat systematiskt
under ldng tid med att utveckla ett genomtinkt och mangfacetterat arbets-
sdtt. Sdvdl ungdomarna sjdlva som andra aktorer som kommit i ber6éring med
Mixgirden vittnar om en mycket vil fungerande och virdefull verksamhet.
Det frimsta bidraget vi ger ir att ingdende beskriva hur man pa Mix-
girden arbetar for att skapa en gynnsam lirmiljo, for att bygga fortroende-
fulla relationer med ungdomarna, for att engagera ungdomarna i jagstarkande
processer och for att medverka till stadsdelens formaga att bade konstruktivt
hantera de problem som uppstédr och bygga ett lokalsamhille med ménga
positiva inslag. Vi har beskrivit ett arbetssitt som har en stark systemisk
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orientering med omradesarbete och nidtverksbyggande 1 forhdllande till
forvaltning, myndigheter och det civila samhillet. Mixgardspersonalens
viktigaste arbetsredskap dr att bygga relationer med sdvil ungdomarna
som med medborgare i lokalsamhiillet och andra aktérer. Studien visar hur
detta relationsbyggande gar till 1 praktiken, 1 den dagliga verksamheten.
De starka relationerna personalen bygger till ungdomarna mdjliggér och
mojliggors av ett annat centralt inslag 1 arbetssittet: att halla fasta och konse-
kventa ramar gentemot besdkarna. Detta innebir en tydlighet 1 att bdde
uppritthilla grinser och konfrontera vid behov, 1 kombination med en
mycket hog grad av transparens gentemot ungdomarna.

Viharinte pd ettsystematisktsitt forsokt utvirdera de direkta brotesfore-
byggande effekterna av Mixgardens verksamhet, vare sig vad giller krimi-
naliteten i stadsdelen eller frekvensen av brott hos fore detta fritidsgards-
bestkare. Vi menar dock att det finns starka argument som talar for att
Mixgéardens verksamhet har stora samhillsbyggande och brottsférebyggande
effekter. Vi sammanfattar och diskuterar ménga av dessa argument i det
avslutande avsnittet i kapitel 3.

Diskussionsfragor

Som vi pdpekar i kapitel 4 och 5 dr det svart att hitta roster som har utpriglat
kritiskasynpunkterpdMixgirdensverksamhetochansats. Nagradiskussions-
fragor att reflektera vidare kring har dock kunnat formuleras. En av dem ar
huruvida fritidsgirdar ska intervenera i ungdomarnas liv i s hég utstrickning
som pa Mixgarden, eller om man tjinar ungdomarnas behov bist genom att
utgora ett slags frizon frin vuxnas inblandning (vilket mycket vil kan forenas
med t.ex. nolltolerans mot droger och vdld). En annan friga dr hur man ska
hantera balansen mellan att 4 ena sidan ge uppmirksamhet dt och stirka
»det normala« och 4 andra sidan engagera sig i de mest problemfyllda ung-
domarna. I tillspetsade situationer kan det handla om huruvida man ska
avstinga en stokig ungdom for att 6vriga ska fa en trygg och stabil miljo.

Kan andra gora likadant?

Det ir svart att bedéma 1 vilken méan Mixgardens arbetssitt bygger pa
forutsidttningar som kan vara svéra att dterskapa pd andra platser. En viktig
men mindre komplicerad forutsdttning idr givetvis resurstilldelningen.
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Mixgirdens verksamhet kostar nir denna rapport skrivs drygt 3 miljoner
kronor om dret. Dessa ramar medger stora och vilutrustade lokaler och en
jimforelsevis stor personaltithet. Mixgarden har funnits linge och har genom
langsiktigt relationsbyggande skapat ett fértroende hos méanga olika aktorer
som ir en forutsittning for mycket av det arbete som gors. Mojligen dr
Hammarkullen en forort med 1 viss man speciella forutsittningar, t.ex.
genom att tidigt haft en betydande grupp politiska flyktingar fran Latin-
amerika som varit politiskt och kulturellt aktiva d4ven i Hammarkullen.
Det som kanske idr den mest svirbedémda forutsidttningen ér personal-
gruppens sammanséttning och historia. Det handlar dels om de personliga
kvaliteterna hos de enskilda medarbetarna, dels om att man 6ver tiden
utvecklat gemensamma synsitt, en 6ppen kommunikationskultur och starka
relationer inom arbetsgruppen. De personliga egenskaperna spelar for-
modligen en mycket stor roll f6r mojligheterna att arbeta pd det sitt Mix-
giarden gor. Sammantaget innebir dessa faktorer att man inte mekaniskt
kan 6verfora det arbetssitt som utvecklats inom en fritidsgird med sina
speciella forutsittningar till en annan fritidsgird som har en annan historia,
verkar 1 en annan social milj6 och har en personal med annan bakgrund
och andra personligheter.

Mixgdardens relevans i ett vidare perspektiv

De grundliggande dragen i Mixgédrdens arbetssitt idr relevanta ldngt utéver
fritidsgardsverksamhet. Att kunna (och vilja) bygga starka relationer med
ungdomar som mojliggor for vuxna att spela en aktiv roll i ungdomarnas
mognadsprocess borde vara centralt i skolans arbete. Hir finns ocksd mycket
att ldra for fordldrar och andra som i olika sammanhang spelar en viktig roll
som vuxna i1 ungdomars liv.

Det vi métt under arbetet med denna studie har 6vertygat oss om att det
finns en stor men inte alltid sd tydligt formulerad och dokumenterad kompe-
tens hos manga som arbetar med ungdomar. Den kompetensuppbyggnad
som skett vid Mixgirden och ménga andra liknande verksamheter ér vird
att dokumenteras och spridas i ldngt vidare kretsar dn hittills. Hir finns
kanske till och med nycklar till hur vi kan utveckla effektivare laingsiktiga
strategier for att hantera en rad av de utmaningar det mangkulturella och
snabbforinderliga sambhiillet star infor.
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Virt samhiilles forméga att verksamt underlédtta for ungdomar att finna konstruk-
tiva vigar in 1 vuxenlivet dr, som vi ser det, en av samtidens stora och angeligna
frigor. I den hir studien reflekterar vi 6ver hur fritidsgirdar kan ha samhélls-
byggande och dirmed brottsférebyggande funktioner, med utgingspunkt i det
arbetssitt som har utvecklats vid fritidsgdrden Mixgéarden 1 G6teborgsférorten
Hammarkullen. Det finns ett mycket stort antal fritidsgirdar i landet dir det
pagar ett som vi tror betydelsefullt och tdlmodigt arbete for att ungdomar ska
kunna utveckla de resurser de behover for att kunna integrera sig i samhiillet pé ett
positivt sitt. Vi beskriver hir ingdende hur man pd Mixgarden arbetar for att skapa
en gynnsam lirmiljo, for att bygga fortroendefulla relationer med ungdomarna,
for att frimja ungdomarnas mognad och utveckling och for att medverka till stads-
delens formaga att bade konstruktivt hantera de problem som uppstar och bygga
ett lokalsamhiille med mdnga positiva inslag. Detta arbetssitt har en stark syste-
misk orientering, med omradesarbete och nitverksbyggande i forhdllande till f6r-
valtning, myndigheter och det civila samhillet. Det vi métt under arbetet med
denna studie har 6vertygat oss om att det finns en stor men inte alltid sd tydligt
formulerad och dokumenterad kompetens hos mianga som arbetar med ungdomar.
De grundliggande dragen 1 Mixgéardens arbetssitt dr relevanta langt utover fritids-
gardsverksamhet. Hir finns kanske till och med nycklar till hur vi kan utveckla
effektivare lingsiktiga strategier for att hantera en rad av de utmaningar det
mangkulturella och snabbférinderliga samhillet star infor.



